GUVERNUL ROMANIEI

HOTARARE
privind aprobarea Normelor metodologice pentru evaluarea in vederea

acreditarii institutelor nationale de cercetare-dezvoltare

In temeiul art. 108 din Constitutia Romaniei, republicat si al art. 33 alin. (2) din Ordonanta
Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea stiingificd si dezvoltarea tehnologica, aprobatd cu

modificari si completari prin Legea nr. 324/2003, cu modificarile si completarile ulterioare,

Guvernul Roméniei adopta prezenta hotarare.

ART.1 - Se aprobd Normele metodologice pentru evaluarea in vederea acreditarii institutelor
nationale de cercetare-dezvoltare prevazute in anexa care face parte integrantd din prezenta
hotarare.

ART.2 - La data intrarii in vigoare a prezentei hotdrari, Hotararea Guvernului nr. 1062/2011
privind aprobarea Normelor metodologice pentru evaluarea si clasificarea in vederea certificarii a
unitatilor si institutiilor din sistemul national de cercetare-dezvoltare, publicata in Monitorul
Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 804 din 14 noiembrie 2011 si Hotararea Guvernului nr. 97/2016
privind aprobarea Normelor metodologice pentru evaluarea in vederea certificarii a unitdtilor si
institutiilor din sistemul national de cercetare-dezvoltare publicatd Tn Monitorul Oficial al

Romaniei, Partea I, nr. 147 din 25 februarie 2016, se abroga.

PRIM-MINISTRU

VASILICA — VIORICA DANCILA



ANEXA

NORME METODOLOGICE
pentru evaluarea in vederea acreditarii institutelor nationale
de cercetare-dezvoltare

ART.1 — Tn conformitate cu prevederile art. 33 alin. (1) din Ordonanta Guvernului nr. 57/2002
privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr. 324/2003, cu modificarile si completarile ulterioare, institutele nationale de cercetare-
dezvoltare sunt evaluate in vederea acreditarii din punctul de vedere al activitatii de cercetare,
dezvoltare si inovare.

ART. 2

(1) Evaluarea institutelor nationale de cercetare-dezvoltare, denumite Tn continuare institute
nationale, in vederea acreditarii Se desfasoard Tn conformitate cu prevederile prezentelor
norme metodologice.

(2) Acreditarea se acorda pe o perioada de cel mult 5 ani.

ART.3
Evaluarea prevazuta la art.2 este coordonata de Colegiul Consultativ pentru Cercetare, Dezvoltare
si Inovare, denumit in continuare Colegiul consultativ.

ART. 4

(1) Evaluarea institutelor nationale se realizeaza de echipe de experti evaluatori specializati in
domeniile stiintifice specifice institutului national evaluat si a caror competenta, prestigiu si
probitate profesionald sunt recunoscute la nivel national si international, formate dintr-un
numar impar de membri, mai mare sau egal cu 3.

(2) Echipele de experti evaluatori pot cuprinde si evaluatori din strdinatate, selectati din celelalte
state membre ale Uniunii Europene sau din statele membre ale Organizatiei pentru Cooperare
si Dezvoltare Economica.

(3) Institutele nationale cu profil asemanator pot fi evaluate de aceeasi echipa de experti
evaluatori.

ART.S5

Autoritatea de stat pentru cercetare-dezvoltare initiaza procedura de evaluare a institutelor
nationale Tn vederea acreditarii prin publicarea pe site-ul propriu a anuntului privind inceperea
procedurii de evaluare, cu cel putin 3 luni inaintea expirarii acreditarii.

ART. 6

(1) La solicitarea autoritatii de stat pentru cercetare-dezvoltare, Colegiul consultativ propune
membrii echipei de experti evaluatori precum si membrii supleanti.

(2) Membrii echipei de experti evaluatori, conducatorul acesteia precum si membrii supleanti se
aproba prin act administrativ al conducatorului autoritatii de stat pentru cercetare-dezvoltare.



(3) Pot fi membri ai echipei de experti evaluatori persoanele care indeplinesc cumulativ
urmatoarele conditii de eligibilitate:

a. detin titlul de doctor in domeniul respectiv;

b. detin gradul profesional de CS I/CS Il sau titlul didactic de profesor
universitar/conferentiar;

C. au experienta relevantd in domeniul de activitate specific sau conex al institutului national
respectiv si pregatire profesionald corespunzatoare demonstratd prin participarea si/sau
coordonarea in cadrul activitatii unor proiecte relevante pentru domeniul respectiv, in
ultimii 5 ani;

d. au publicatii stiintifice in domeniul respectiv, cu recunoastere nationald si/sau
internationald si indexate in baze de date internationale;

e. au sustinut comunicari stiintifice la conferinte nationale si/sau internationale, in domeniul
respectiv;

f. nu se afla in conflict de interese in cazul evaluarii institutului national respectiv.

(4) Modul de selectie a expertilor evaluatori se stabileste de catre Colegiul consultativ Tn baza unei

metodologii proprii, cu respectarea conditiilor de eligibilitate prevazute la alin. (3).

(5) Pentru selectia membrilor echipelor de experti evaluatori, Colegiul consultativ beneficiaza de
suportul tehnic al autoritatii de stat pentru cercetare-dezvoltare.

(6) Fiecare membru al echipei de experti evaluatori semneaza declaratia de impartialitate,
confidentialitate si competenta in domeniul de activitate al institutului national evaluat.

ART.7

Pentru serviciile de evaluare prestate, autoritatea de stat pentru cercetare-dezvoltare incheie
contracte cu fiecare expert evaluator in baza art. 58 alin. (4) din Ordonanta Guvernului nr. 57/2002,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 324/2003, cu modificarile si completarile
ulterioare.

ART.8

In cel mult 10 zile lucritoare de la data publicarii anuntului privind inceperea procedurii de
evaluare, autoritatea de stat pentru cercetare-dezvoltare comunica institutului national Thceperea
procedurii de evaluare si deschide accesul acestuia la platforma online de depunere a datelor si
documentelor.

ART.9

(1) Institutul national are la dispozitie 20 de zile lucratoare de la data deschiderii accesului la
platforma online pentru a incarca raportul de autoevaluare pentru ultimii 5 ani sau de la data
ultimei evaluari si planul strategic de dezvoltare pentru urmatorii 5 ani, elaborate conform
anexei nr.1 la prezentele norme metodologice.

(2) Dupa finalizarea procesului de incarcare a datelor si documentelor pe platforma online si
inchiderea accesului la aceasta, componenta nominala a echipei de experti evaluatori,
incluzand nominalizarea conducatorului acesteia, se face publica pe site-ul autoritatii de stat
pentru cercetare-dezvoltare.

(3) Autoritatea de stat pentru cercetare-dezvoltare transmite membrilor echipei de evaluatori
datele necesare pentru accesul la documentele depuse pe platforma online de catre INCD supus
evaluarii.



ART.10

(1) Membrii echipei de experti evaluatori au la dispozitiec 5 zile lucratoare pentru a analiza
documentele depuse de institutul national. Conducatorul echipei poate solicita institutului
national evaluat date suplimentare, o singura data.

(2) Institutul national are la dispozitie 5 zile lucratoare pentru a pune la dispozitia echipei de
experti evaluatori datele cerute.

ART. 11

(1) Dupa parcurgerea acestor etape, conducatorul echipei de evaluatori, de comun acord cu
conducerea institutului national, stabileste data si detaliile de organizare a vizitei de prezentare
si discutare a raportului de autoevaluare si a planului Strategic de dezvoltare, la sediul
institutului national evaluat.

(2) Durata evaluarii la sediul institutului national este de 0 zi.

(3) La vizita participa echipa de experti evaluatori, conducerea administrativa, stiintifica si
economica a unitatii, conducatorii filialelor si/sau sucursalelor, conducatorii compartimentelor
si laboratoarelor din institutul national si conducatorii echipelor de cercetare pe domeniile
tematice specifice.

(4) In cazul prezentei in echipd a unui evaluator striin, documentatia se realizeaza si in limba
engleza, iar prezentarile in cadrul vizitei se vor face in limba engleza.

(5) Prezenta tuturor membrilor echipei de experti evaluatori este obligatorie pe durata intregii
activitati de evaluare la sediul institutului national.

(6) La vizita participa, in calitate de observator, un reprezentant al autoritatii de stat pentru
cercetare-dezvoltare.

ART. 12

(1) Evaluarea se realizeaza in baza unui standard de performanta.

(2) La stabilirea standardului de performantd se au in vedere criterii de evaluare care includ
aspecte privind capacitatea si performanta in plan stiintific si/sau tehnic, realizarile in planul
inovarii si transferului tehnologic.

(3) Criteriile de evaluare sunt:

C1 - management institutional;

C2 - capacitate institutionala;

C3 - performanta institutionald;

C4 - resursa umana;

C5 - performanta economico-financiara;

C6- planul strategic de dezvoltare pentru urmatorii 5 ani.

4) Indlcatorn de performanta asociati criteriilor de evaluare sunt dupa cum urmeaza:

a. pentru criteriul C1:
- 1C1.1 —structura de conducere;
- 1C1.2 — gradul de realizare a obiectivelor din planul strategic de dezvoltare
pentru perioada anterioara de acreditare (plan de dezvoltare institutionald);
- iC1.3 — regulamente, norme, proceduri implementate la nivelul institutului
national;
- 1C1.4 — implementarea sistemului de management al calitatii;
- iCL1.5 — implementarea sistemului de management al inovarii.
b. pentru criteriul C2:

"ho o0 o



iC2.1 - infrastructura de cercetare-dezvoltare-inovare (cdi) — apartenenta la
retele europene si paneuropene,

iC2.2 — echipamente de cdi relevante;

iC2.3 — laboratoare de incercari acreditate/neacreditate;

1C2.4 — instalatii experimentale/instalatii pilot/microproductie/prototipuri;
1C2.5 — instalatii si obiective speciale de interes national.

c. pentru criteriul C3:

IC3.1 - productivitatea tehnico-stiintifica - rezultate ale activitatii de cercetare-
dezvoltare-inovare (produse noi/modernizate, tehnologii noi/modernizate,
studii prospective si tehnologice, soiuri) protejate prin drepturi de proprietate
intelectuala;

iIC3.2 - gradul de valorificare a rezultatelor activitatii de cercetare-dezvoltare-
inovare - realizari in planul inovarii si transferului tehnologic;

iIC3.3 — vizibilitatea activitatii de cercetare-dezvoltare-inovare (participarea la
conferinte si simpozioane stiintifice, targuri si expozitii, membri in asociatii si
retele profesionale, membri in colectivele de redactie).

d. pentru criteriul C4:

IC4.1 — structura resursei umane (total personal si personal de cercetare-
dezvoltare);

IC4.2 — ponderea CSI si CSII respectiv IDTI si IDTII in total personal de
cercetare-dezvoltare;

iC4.3 — ponderea doctorilor n total personal de cercetare-dezvoltare;

IC4.4 — ponderea personalului de cercetare-dezvoltare implicat in programe si
stagii de pregétire.

e. pentru criteriul C5:

IC5.1 — patrimoniul, activele imobilizante, circulante totale, capitaluri proprii;
iC5.2 — venituri din activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare pe diferite surse
de finantare;

1C5.3 — venituri realizate din activitati economice;

iC5.4 — cheltuieli si datorii.

f. pentru criteriul C6:

ART.13

iIC6.1 — calitatea planului strategic de dezvoltare pentru urmatorii 5 ani;
iC6.2 — fezabilitatea planului strategic de dezvoltare.

(1) Fiecarui criteriu de evaluare ii este asociat un punctaj.
(2) Punctajul maximum este de 100 de puncte, repartizat pe criterii de evaluare, dupa cum

urmeaza:

Treaeoe

pentru C1 se acordd un punctaj maximum de 10 puncte;
pentru C2 se acorda un punctaj maximum de 20 puncte;
pentru C3 se acorda un punctaj maximum de 30 puncte;
pentru C4 se acorda un punctaj maximum de 20 puncte;
pentru C5 se acorda un punctaj maximum de 10 puncte;
pentru C6 se acorda un punctaj maximum de 10 puncte.

(3) Sunt acredltate institutele nationale care au acumulat un standard de performanta de cel putin

75 puncte.



(4) Punctajul acordat pentru fiecare criteriu se calculeaza ca medie aritmetica a punctajelor
acordate de fiecare expert evaluator.

(5) Tn situatia in care existd o diferentd mai mare de 5 puncte pentru fiecare criteriu, punctajul pe
criteriu se stabileste prin consens.

ART. 14
Perioada pentru care se acorda acreditarea variaza in functie de standardul de performanta obtinut,
astfel:
a. 5 ani pentru institutele nationale care au obtinut un standard de performanta mai mare sau
egal cu 95 si 100 de puncte;
b. 4 ani pentru institutele nationale care au obtinut un standard de performanta mai mare sau
egal cu 85 si mai mic decat 95 de puncte;
c. 3 ani pentru institutele nationale care au obtinut un standard de performanta mai mare sau
egal cu 70 si mai mic decat 85 de puncte.

ART. 15

(1) Echipa de experti evaluatori elaboreaza, in termen de 5 zile lucratoare de la data vizitei,
raportul de evaluare, conform structurii-cadru prevazuta in anexa nr. 2 la prezentele norme
metodologice si il transmite autoritatii de stat pentru cercetare-dezvoltare, pentru a fi prezentat
Colegiului consultativ.

(2) Raportul de evaluare este elaborat in coordonarea conducatorului echipei de experti evaluatori
si se semneaza de toti membrii echipei de experti evaluatori.

(3) Raportul de evaluare va prezenta si comentarii de justificare a punctajelor si propunerilor
facute, precum si concluzii si recomandari.

(4) Colegiul consultativ aproba sau respinge motivat raportul final de evaluare. in cazul respingerii
raportului final de evaluare de catre Colegiului consultativ, procesul de evaluare se reia cu o
noud echipa de experti evaluatori.

(5) Raportul de evaluare aprobat de catre Colegiul consultativ se publica pe site-ul autoritatii de
stat pentru cercetare-dezvoltare in termen de 10 zile lucratoare de la data aprobarii si pe baza
acestuia, Colegiul consultativ propune autoritatii de stat pentru cercetare-dezvoltare emiterea
actului administrativ privind acreditarea sau neacordarea acreditarii.

ART. 16
Tn aplicarea prezentelor norme metodologice, autoritatea de stat pentru cercetare-dezvoltare poate
elabora instructiuni de aplicare aprobate prin act administrativ al conducatorului acesteia.

ART. 17
Anexele nr. 1 - 2 fac parte integranta din prezentele norme metodologice.



Anexa nr.1
la normele metodologice

RAPORT DE AUTOEVALUARE SI PLAN STRATEGIC DE DEZVOLTARE
STRUCTURA CADRU

A. Raportul de autoevaluare al institutului national de cercetare-dezvoltare (INCD),
pentru ultimii 5 ani sau de la data ultimei evaluari

1. Datele de identificare ale INCD
1.1. Denumirea INCD;
1.2. Actul de infiintare, cu modificarile ulterioare;
1.3. Numarul de inregistrare in Registrul potentialilor contractori;
1.4. Adresa;
1.5. Telefon, fax, pagina web, e-mail.

2. Scurta prezentare a INCD
2.1. lstoric;
2.2. Structura organizatorica (organigrama, filiale!, sucursale?, puncte de lucru, I0SIN®);
2.3. Domeniul de specialitate al INCD (conform clasificarilor CAEN);
2.4. Directii de cercetare-dezvoltare/ obiective de cercetare/ prioritati de cercetare:
a. directii principale de cercetare-dezvoltare;
b. directii secundare de cercetare;
C. servicii/microproductie;
2.5. Modificiri strategice in organizarea si functionarea INCD*.

3. Management institutional
3.1. Structura de conducere a INCD:
a. Consiliul de administratie;
b. Directorul general;
c. Consiliul stiintific;
d. Comitetul director.
3.2. Prezentarea obiectivelor din planul strategic de dezvoltare pentru perioada anterioara de
acreditare si gradul de realizare a acestora;
3.3. Regulamente, norme, proceduri implementate la nivelul INCD;
3.4. Sistemul de management al calitatii;
3.5. Sistemul de management al inovarii.

4. Capacitate institutionala (facilitati de cercetare-dezvoltare)

' subunitate cu personalitate juridica

2 subunitate fara personalitate juridica

% se vor mentiona instalatiile si obiectivele de interes national, dupa caz
4 ex. fuziuni, divizari, transformari etc



4.1 Infrastructura de cercetare-dezvoltare-inovare (CDI) — apartenenta la retele europene si
paneuropene (ESFRI, ERIC/CERIC, ROAD MAP etc.);

4.2 Echipamente de CDI relevante;

4.3 Laboratoare de incercari acreditate/neacreditate;

4.4 Instalatii experimentale/instalatii pilot/microproductie/prototipuri;

4.5 Instalatii si obiective speciale de interes national (IOSIN).

Facilitatile de cercetare-dezvoltare si inovare ale INCD se fundamenteaza din punct de vedere al
modului in care infrastructura de cercetare-dezvoltare-inovare este adecvata la specificul
domeniului tehnico-stiintific al INCD

5. Performanta institutionala
5.1. Productivitatea tehnico-stiintifica — rezultate ale activitatii de CDI (articole, produse
noi/modernizate, tehnologii noi/modernizate, studii prospective si tehnologice, soiuri de
plante etc.) protejate prin drepturi de proprietate intelectuala;
5.2. Realizari in planul inovarii si transferului tehnologic - prezentarea rezultatelor activitatii
de CDI valorificate si gradul de valorificare a acestora;
5.3. Vizibilitatea activitatii de CDL

Pentru punctele 5.1 si 5.2 se prezintd analiza rezultatelor CDI prin raportare la personalul de
cercetare-dezvoltare precum si la veniturile obtinute din activitati de CDI.

Se anexeaza lista cu rezultatele cdi cu informatii privind publicatiile, autorii, beneficiari, contract
etc.

6. Structura resursei umane de cercetare-dezvoltare

6.1 Total personal, din care® personal de CDI cu studii superioare si gradul de ocupare a
posturilor.

6.2 Personal de cercetare-dezvoltare atestat cu studii superioare.

6.3 Pondere personal (total si pe grade profesionale CSI, CSII respectiv IDTI si IDT II) in
total personal de cercetare-dezvoltare, din care numar conducatori de doctorat.

6.4 Numar doctori si ponderea in personalul de CDI.

6.5 Personal CDI implicat in programe si stagii de pregétire si pondere in personal de CDI.

7. Performanti® economico-financiaria a INCD
7.1. Patrimoniul stabilit in baza raportarilor financiare la data de 31 decembrie, din care:
a. active imobilizate (imobilizari corporale si necorporale);
b. active totale;
c. active circulante;
d. capitaluri proprii;

7.2. Venituri totale, din care:

5 se prezinta defalcat pe grade profesionale (ex CSI, CSII, CSlll, CS, ASC, IDTI, IDTII, IDTII, IDT) si pe categorii de varsta (ex. intre
(20-35) ani, intre (36-45) ani, intre (46-55) ani, intre (56-65) ani si peste 65 ani)
¢ detaliere pentru principalii indicatori economici-financiari (venituri totale, cheltuieli totale etc.)




a. venituri realizate prin contracte’ de cercetare-dezvoltare finantate din fonduri publice
(repartizat pe surse nationale si internationale);

b. wvenituri realizate prin contracte’ de cercetare-dezvoltare finantate din fonduri private
(cu precizarea surselor);

C. venituri realizate din activitdfi economice (servicii, microproductie, exploatarea
drepturilor de proprietate intelectuald)’;

d. subventii / transferuri®.

7.3. Cheltuieli totale, din care:

a. cheltuieli cu personalul/ponderea cheltuielilor cu personalul in total cheltuieli/salariul
mediu pentru personalul de cercetare;

b. cheltuieli cu utilitatile/ponderea cheltuielilor cu utilitatile in total cheltuieli;

c. alte cheltuieli.

7.4. Situatia arieratelor® / (datorii totale, datorii istorice, datorii curente);

Se descriu pe scurt politicile economice si sociale implementate (costuri/efecte).

B. Planul strategic de dezvoltare pentru urmitorii 5 ani

Capitolul 1 - Cadrul general de dezvoltare strategica
1. Domeniul de cercetare
2. Integrarea directiilor de cercetare specifice INCD in spatiul
national si european de cercetare-dezvoltare si inovare
3. Caracteristici ale mediului socio-economic.

Capitolul 1l -  Analiza SWOT stiintifica si financiara
Capitolul Il -  Obiective si directii Strategice de dezvoltare
Capitolul IV - Strategia de resurse umane
Capitolul vV - Mecanisme de stimulare a aparitiei de noi subiecte si teme de cercetare.
Capitolul VI - Infrastructura de CDI. Facilitati de cercetare. Strategia si planul de investitii
Capitolul VIl - Sustinerea inovarii si transferului tehnologic. Grupul de potentiali
utilizatori/beneficiari si tendintele de evolutie a configuratiei si structurii
acestuia
Capitolul VIII - Definirea identitatii stiintifice si tehnologice la nivel national si international.
Promovare si vizibilitate
Capitolul IX - Plan de masuri. Planificare operationala.

7 se anexeaza lista contractelor (partile contractante, valoare contractului, obiectul contactului etc.)
8 total, din care de exploatare si de investitii

° total si detaliere pentru bugetul consolidat al statului si alti creditori



RAPORT DE EVALUARE

- Structura-cadru -

Anexanr. 2

la normele metodologice

Denumire INCD

Perioada evaluata

Data vizitei

Componenta echipei de experti evaluatori

Date evaluator 1- coordonatorul echipei

a Numele si prenumele
b Afilierea
Date evaluator 2
a Numele si prenumele
b Afilierea
Date evaluator 3
a Numele si prenumele
b Afilierea
V | Criterii de evaluare Punctaj Punctaj Comentarii
maximum | acordat
C1 - management institutional, din care: 10
iC1.1 | structura de conducere 2
gradul de realizare a obiectivelor
din planul strategic de dezvoltare
iC1.2 | pentru perioada anterioarda de 2
acreditare (plan de dezvoltare
1. institutionald)
iC13 _regulamente, norme, proceduri 5
implementate la nivelul INCD
ic14 implementarea gis}gmului de 5
management al calitatii
. implementarea  sistemului  de
iC1.5 L 2
management al inovarii
C2 - capacitate institutionala, din care: 20
infrastructura de  CDI -
2 |iC2.1 | apartenenta la retele europene si 3
paneuropene
1C2.2 | echipamente de CDI relevante 10




ic23 laboratoare de Tncercari 3
"~ | acreditate/neacreditate

instalatii experimentale / instalatii

IC2.4 pilot/microproductie/prototipuri

instalatii si obiective speciale de

1C2.5 interes national

C3 - performanta institutionald, din care: 30

productivitatea tehnico-stiintifica
- rezultate ale activitatii de
cercetare-dezvoltare-inovare

(produse noi/modernizate,

IC3.1 tehnologii noi/modernizate, studii 15
prospective si tehnologice, soiuri)
protejate  prin  drepturi  de
proprietate intelectuald
gradul  de  valorificare a
rezultatelor activitatii de

1C3.2 | cercetare-dezvoltare-inovare - 10
realizari in planul inovarii si
transferului tehnologic
vizibilitatea activitatii de
cercetare-dezvoltare-inovare

ic3.3 (participarea la targuri si expozitii, 5

membru 1n asociatii si retele
profesionale, membri in
colectivele de redactii)

NOTA: pentru indicatorii criteriului C3, i.C3.1 si i.C3.2, punctajul se va acorda avand in vedere
raportarea rezultatelor cercetarii-dezvoltarii-inovarii la personalul de cercetare-dezvoltare precum si la
veniturile obtinute din activitati de cercetare-dezvoltare-inovare.

C4 - resursa umana, din care: 20
structura resursei umane (total
iC4.1 | personal si personal de cercetare- 3

dezvoltare)

ponderea CSI si CSII respectiv
iC4.2 | IDTI si IDTII in total personal de 10
cercetare-dezvoltare

ponderea doctorilor in total

IC4.3 personal de cercetare-dezvoltare 3
ponderea personalului de

iC4.4 | cercetare-dezvoltare implicat n 4
programe si stagii de pregatire.

C5 - performanta economico-financiara, 10

din care:
patrimoniul, activele

IC5.1 | imobilizante, circulante totale, 3

capitaluri proprii




venituri  din  activitatea de
1C5.2 | cercetare-dezvoltare pe diferite 3
surse de finantare
ic53 venituri realizate din activitati 5
economice
iIC5.4 | cheltuieli si datorii 2
C6- planul strategic de dezvoltare, din 10
care.
6. licea calitatea planului strategic de 5
dezvoltare
iC6.2 fezabilitatea planului strategic de 5
dezvoltare
VI | Standardul de performanta | 100 | |
Consideratii de ansamblu, observatii, concluzii
VII (analiza detaliata asupra directiilor de dezvoltare ale INCD si se vor furniza informatii privind
modalitatea de sustinere administrativa si financiard care si conducd la excelentd in domeniul de
activitate al INCD.)
Recomandari privind planul strategic de dezvoltare
VI | (alinierea activitdtilor desfasurate la nivelul INCD la principiile si practicile europene si
internationale)
Nr.crt. | Numele si prenumele Semnatura

Echipa de experti evaluatori:

1. Expert evaluator 1

2. Expert evaluator 2

3. Expert evaluator 3

Observator:

1. Reprezentantul autoritatii de stat pentru
cercetare-dezvoltare




