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INTRODUCERE

n conformitate cu prevederile art. 58 alin. (1) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari
si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare:

“(1) Autoritatea publica tutelard elaboreazd in fiecare an un raport privitor la
intreprinderile publice aflate in subordine, in coordonare, sub autoritate ori in portofoliu.
Raportul este publicat pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare pand la sfarsitul
lunii iunie a anului in curs.”

1. Prezentare generald

Conform Anexei nr. 5 la Hotararea Guvernului nr. 24/2020 privind organizarea si
functionarea Ministerului Educatiei si Cercetarii' (MEC), cu modificarile si completarile
ulterioare, sub autoritatea MEC isi desfasoara activitatea doua societati - Institutul de
Cercetari in Transporturi INCERTRANS S.A. si respectiv Institutul de Cercetare-Proiectare
Rulmenti si Organe de Asamblare - ICPROA - S.A. Brasov.

Ambele societati activeaza in sectorul de cercetare-dezvoltare, fiind institute de cercetare
organizate ca societati pe actiuni in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 a
societatilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
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ICPROA S.A. Brasov se afla in procedura de insolventa, administratorul judiciar desemnat
fiind CITR Filiala Brasov SPRL, societate civila profesionala de practicieni in insolventa cu
sediul in Brasov. MEC detine un numar de 1.923.175 actiuni, in valoare de 192.317,50 lei,
reprezentand 96,3937 % din capitalul social al societatii ICPROA S.A.

\

= INCERTRANS S.A.

m |[CPROA S.A. - in insolventa

Tn sedinta AGA din 20 mai 2019, Ministerul Cercetarii si Inovarii a aprobat in calitate de

1 Succesorul legal al Ministerului Cercetarii si Inovarii.



actionar majoritar modificarea Planului de reorganizare al ICPROA S.A. prin prelungirea
duratei de implementare a acestuia cu un an ca solutie alternativa de redresare a societatii.

Mentionam ca, in conformitate cu art. 139 alin. (5) din Legea nr. 85/2004 privind procedurile
de prevenire a insolventei si de insolventa, “modificarea planului de reorganizare, inclusiv
prelungirea acestuia se poate face oricand pe parcursul procedurii de reorganizare, fdrd a
se putea depdsi o duratd totald maximd a deruldrii planului de 4 ani de la confirmarea
initiald.”

Intrucat ICPROA Brasov se afla in procedura de insolventd, prezentul raport va face referire
in continuare doar la datele referitoare la societatea INCERTRANS S.A.

Din perspectiva guvernantei corporative, MEC gestioneaza in prezent o singura intreprindere
publica viabila, de dimensiune medie - 53 de persoane si respectiv 5.737.521 lei cifra de
afaceri la nivelul anului 2019.

In acest context, functionarea la nivelul institutiei a unui compartiment administrativ
dedicat exclusiv guvernantei corporative a fost apreciata ca dificila, constrangerile
legislative pentru recrutarea de personal fiind cu efecte pe termen lung.

Ca atare, gestionarea activitatii intreprinderii publice mai sus mentionate s-a realizat in
cursul anului 2019 la nivelul Directiei Inovare si Infrastructura CDI, personalul care a
indeplinit aceste atributii fiind desemnat prin act administrativ intern si urmarind aducerea
la indeplinire a obligatiile mentionate de prevederile legale in vigoare in sarcina structurilor
de guvernanta corporativa, cu respectarea bunelor practici recomandate la nivel national
prin Ghidul ,Participarea statului in economie. Orientdri privind administrarea
participatiilor statului in intreprinderile publice. Rolul si asteptdrile statului ca
proprietar”, elaborat in anul 2016 de Ministerul Finantelor Publice, in calitate de institutie
de monitorizare a aplicarii la nivel national a Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011% si
respectiv de catre Ministerul Economiei, Comertului si Relatiilor cu Mediul de Afaceri.

2. Prezentarea Institutului de Cercetdri in Transporturi INCERTRANS S.A.

Institutul de Cercetari in Transporturi INCERTRANS S.A., cu sediul in Bucuresti, sectorul 1,
Calea Grivitei nr. 391-393, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa
Tribunalul Municipiului Bucuresti sub nr. J40/17093/1993, avand cod unic de inregistrare RO
4282451, functioneaza ca societate deschisa, tranzactionata pe sistemul alternativ de
tranzactionare administrat de Bursa de Valori Bucuresti - AeRO si intra sub incidenta
prevederilor Legii nr. 297/2004 privind piata de capital, cu modificarile si completarile
ulterioare, si a reglementarilor Comisiei Nationale a Valorilor Mobiliare si Autoritatii de
Supreveghere Financiara emise in aplicarea acestei legi referitor la societatile listate pe
pietele de valori mobiliare.

Structura actionariatului INCERTRANS S.A. inregistrata la 31.12.2019 se prezinta astfel:
- Statul Roman prin MINISTERUL CERCETARII SI INOVARII/MINISTERUL EDUCATIEI SI
CERCETARII cu 766.372 actiuni reprezentand 64,5052% din totalul actiunilor;
- SIF MUNTENIA cu 270.392 actiuni reprezentand 22,759% din totalul actiunilor;
- Alti actionari persoane fizice cu 151.314 actiuni reprezentand 12,736% din totalul
actiunilor.

SC INCERTRANS SA are ca obiect principal de activitate ,,Cercetare dezvoltare in alte stiinte
naturale si inginerie’’ cod CAEN 7219 potrivit Ordinului nr. 337/2007 al Presedintelui

27n conformitate cu art. 3' din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011.



Institutului National de Statisticad privind actualizarea clasificdrii activitatilor din economia
nationald CAEN publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 293/03.05.2007.

Principalele activitati cuprinse in obiectul de activitate al societatii sunt:

e cercetare, dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie;

cercetari stiintifice tehnologice in transporturi;

proiectare, consulting, engineering;

realizarea de baze de date privind transporturile;

consultanta in eficienta energetica in transporturi;

activitati de consultanta in protectia mediului la nivel regional, urban, rural;
activitati de testari si analize tehnice, etc.

CAPITOLUL I. POLITICA DE ACTIONARIAT A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE

1. Politica de guvernantd corporativd promovatd de Ministerul Cercetdrii si
Inovdrii (MCl) prin Scrisoarea de asteptdri si selectia membrilor Consiliului de
Administratie prin aplicarea 0.U.G. nr. 109/2011 si a H.G. nr. 722/2016

intreprinderile publice sunt recunoscute prin Ghidul Organizatiei pentru Cooperare si
Dezvoltare Economica (OCDE) privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
editia 2015, ca entitati care se confrunta cu provocari unice de guvernanta ce deriva din
faptul ca detinerea lor se exercita de reprezentanti guvernamentali in numele societatii/al
interesului public?.

MCI si ulterior MEC exercita prerogativele specifice autoritatilor publice tutelare in numele
interesului public in sectorul specific de cercetare-inovare.

Conform documentului Comisiei Europene ,,Science, Research and Innovation performance
of the EU. A contribution to the Open Innovation, Open Science, Open to the World
agenda”, 2016, reducerea decalajului de PIB intre Uniunea Europeana (UE) si Statele Unite
in ultima instanta de cresterea productivitatii muncii. Acest lucru depinde la randul sau de
cresterea productivitatii_multifactor (MFP) care se refera la inovare si investitii
precum C&D, ICT*. Statisticile Comisiei Europene referitoare la inovarea la nivel UE releva
ca Romania si Bulgaria sunt inovatori modesti, aflati sub media Uniunii Europene®.

1.1. Politica de guvernantd corporativdi a MCI/MEC conform Scrisorii de
asteptdri publicate pe pagina web a institutiei in noiembrie 2017

INCERTRANS S.A. activeaza in calitate de furnizor pe piata serviciilor de cercetare-
dezvoltare-inovare intr-un moment in care Uniunea Europeana si-a propus prin politicile sale
armonizate recuperarea decalajului de pe piata competitiva mondiala, iar Romania se

3 ,Recognising that state-owned enterprises face some distinct governance challenges arising from the fact that
their ownership is exercised by government officials on behalf of the general public” (OECD GUIDELINES ON
CORPORATE GOVERNANCE OF STATE- OWNED ENTERPRISES, 2015 EDITION - pg. 9).

4 “Addressing the GDP gap between the EU and the US and thereby restoring the EU’s long term competitiveness
will therefore ultimately require raising labour productivity. This depends in turn on increasing multifactor
productivity (MFP) which relates to innovation and investments such as R&D, ICT and skills development.”
(European Commission, ,,Science, Research and Innovation performance of the EU. A contribution to the Open
Innovation, Open Science, Open to the World agenda”, 2016, pg. 8).

5> European Commission - ,,European Innovation Scoreboard - 2019" - pg. 6.



confrunta la randul sau cu provocarile unei insuficiente dezvoltari a acestui sector si implicit
cu dificultati majore privind finantarea unei dezvoltari tehnologice corespunzatoare care sa
garanteze mentinerea competitivitatii pe piata®.

Doua dintre prioritatile precizate explicit de MCI in Scrisoarea de asteptari constau in
bazata pe costuri la cea bazata pe inovare si respectiv printr-o specializare inteligenta in
acord cu politicile si evolutia pietei tehnologice la nivel european si international” pe de o
parte si respectiv “transformarea societatii intr-un actor relevant cu recunoastere
internationala pe piata serviciilor de cercetare-dezvoltare in domeniul transporturilor” pe
de alta parte.

Ca atare, S.C. INCERTRANS S.A. a reprezentat/reprezinta pentru MCI/MEC un model
strategic de dezvoltare pe piata serviciilor de cercetare-dezvoltare-inovare, iar
Scrisoarea de asteptari 1i recunoaste regimul de intreprindere publica strategica pentru
autoritatea publica tutelara.

Referitor la exigentele MCI privind politica de investitii, in Scrisoarea de asteptari se
precizeaza ca “mentinerea unei capacitati adecvate de cercetare-dezvoltare, la nivelul
tehnologic optim, trebuie sustinuta prin investitiile necesare, atunci cand este cazul.”
Astfel, in aplicarea principiilor de guvernanta corporativa dezvoltate la nivel international,
guvernanta corporativa nu trebuie sa reprezinte un scop prin ea insasi - aceasta urmareste
crearea pe piata de profil a increderii partenerilor in capacitatea si politicile intreprinderii
publice’.

1.2. Componenta Consiliului de Administratie in anul 2019 si desfdsurarea
procedurii de selectie a conducerii executive a societdtii in conformitate cu
prevederile 0.U.G. nr. 109/2011

In anul 2017 a fost derulatd procedura de selectie reglementata de Hotdrdrea Guvernului
nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice prin intermediul Comisiei de selectie numita prin act administrativ
al ministrului cercetarii si inovarii. Au fost astfel selectati si numiti cei cinci membri ai
Consiliului de Administratie ai INCERTRANS S.A. in data de 30.12.2017, care exercita si in
prezent atributiile de administrator:

e Buicd Nicusor Marian (membru neexecutiv)
e Cdmpurean Adrian Mihai (membru neexecutiv)

5 Astfel, contextul strategic in care activeaza in prezent societatea la nivel national si european se suprapune
din perspectiva solutiilor pe termen lung peste obiectivele si prioritatile descrise in Hotararea Guvernului nr.
929/2014 privind aprobarea Strategiei nationale de cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020 (SNCDI 2020).

7 “Good corporate governance is not an end in itself. It is a means to create market confidence and business
integrity, which in turn is essential for companies that need access to equity capital for long term investment”
(OECD GUIDELINES ON CORPORATE GOVERNANCE OF STATE- OWNED ENTERPRISES, 2015
EDITION, pg. 3).



e (ladoveanu Flavius Valeriu (membru executiv - director general)
e Stefanoiu Adrian (membru neexecutiv si Presedinte al Consiliului de administratie)
e Zapciu Miron (membru executiv - director stiintific)

Membrii Consiliului de Administratie au elaborat propunerea pentru componenta de
administrare a Planului de Administrare in vederea realizarii indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari.

Planul de Administrare a fost aprobat de catre Adunarea Generala a Actionarilor in februarie
2018, iar indicatorii de performanta financiari si nefinanciari fundamentati pe baza Planului
de Administrare si a Scrisorii de Asteptari au fost negociati si aprobati de Adunarea Generala
a Actionarilor, in conformitate cu art. 30 din 0.U.G. nr. 109/2011.

Societatea INCERTRANS S.A. a derulat in anul 2018 procedura de selectie a conducerii
executive a societatii in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011, directorul
general si directorul stiintific fiind numiti pentru un mandat de 4 ani incepand cu data de
28 martie 2018 prin Deciziile Consiliului de administratie nr. 415/28.03.2018 si respectiv
417/28.03.2018.

in cursul anului 2019 nu au avut loc modificari la nivelul componentei Consiliului de
administratie al societatii, membrii acestuia fiind in cursul executarii mandatului legal de 4
ani.

in ceea ce priveste realizarea indicatorilor de performanta in cursul anului 2019, conform
contractelor de mandat, mentionam ca gradul de realizare a indicatorilor de performanta
ai administratorilor neexecutivi si executivi raportat de catre Comitetul de nominalizare si
remunerare din cadrul Consiliului de administratie a fost de 97% (calculat pe baza datelor
finaciare si a informatiilor raportate de directiile din cadrul Societatii)®.

CAPITOLUL Il. MODIFICARI STRATEGICE IN FUNCTIONAREA INTREPRINDERILOR
PUBLICE: FUZIUNI, DIVIZARI, TRANSFORMARI, MODIFICARI ALE STRUCTURII DE
CAPITAL

Nu au existat modificari strategice in functionarea S.C. INCERTRANS S.A. la nivelul anului
2019.

CAPITOLUL Ill: EVOLUTIA PERFORMANTEI FINANCIARE SI NEFINANCIARE A
INTREPRINDERILOR PUBLICE AFLATE SUB AUTORITATE: REDUCEREA PLATILOR
RESTANTE, PROFIT etc

In temeiul prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici, la care statul sau unitdtile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie
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https://www.incertrans.ro/images/stories/aga2020/raportul%20comitetului%20de%20nominalizare%20si%20
remunerare%20-%20pct.%204%20de%20pe%200rdinea%20de%20zi.pdf



majoritard, cu modificarile si completarile ulterioare, au fost instituite o serie de reguli
privind fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli, respectiv:
- respectarea politicii Guvernului privind imbunatatirea performantelor economico-
financiare;
- respectarea obiectivelor de politica salariala;
- mentinerea performantei societatii de a nu mai avea plati restante;
- fundamentarea programelor de achizitii si investitii pentru ridicarea nivelului
serviciilor prestate si, implicit, majorarea veniturilor si a profitului.

Indicatori financiari majori ai anului 2019 | Valoare
Venituri totale 5.806.201 lei
Cheltuieli totale 5.727.133 lei
Profit brut 79.068 lei
Profit net 4.550,56 lei

Valoarea dividendelor acordate de societate, aprobata prin Hotararea AGOA din 15.04.2020,
inclusiv prin utilizarea “altor rezerve”, a fost de 11.880,78 lei, la o valoare a dividendului
brut pe actiune de 0,01 lei.

Alte  elemente  de | Valoare/Numar Observatii

evaluare (2019)

Cifra de afaceri 5.737.521 lei -

Lichiditate 1.763.005 lei -

Valori mobiliare emise | 1.188.078 actiuni | Conform Actului constitutiv

de societate nominative Actiunile sunt tranzactionate pe Sistemul
Alternativ de Tranzactionare administrat
de Bursa de Valori Bucuresti - AeRO, in baza
Hotararii AGEA S.C. INCERTRANS S.A. nr.
94/20.02.2015, Decizia ASF nr.
1534/08.07.2015 si Decizia B.V.B. nr.
890/18.08.2015

Valoare actiune 2,5 lei Conform Actului constitutiv

Numar mediu de | 53 Din care 38 cu studii superioare

angajati

Cifra de afaceri a crescut in anul 2019 fata de anul 2018 cu 238.478 lei.

CAPITOLUL IV: POLITICILE ECONOMICE SI SOCIALE IMPLEMENTATE DE
INTREPRINDERILE PUBLICE AFLATE SUB AUTORITATE S§I COSTURILE SAU
AVANTAJELE ACESTORA

Societatea si desfasoara activitatea pe o piata concurentiala, avand drept concurenti alte
entitati acreditate sau autorizate pentru activitati de certificare produse, lucrari de
laborator, elaborare agremente tehnice, lucrari de proiectare etc.

9 Conform art. 43 din O.U.G. nr. 114/2018 privind instituirea unor masuri in domeniul investitiilor
publice si a unor masuri fiscal-bugetare, modificarea si completarea unor acte normative si
prorogarea unor termene.



Politica intreprinderii publice referitoare la activitatile din domeniul cercetarii si dezvoltarii
in anul 2019 s-a concentrat pe derularea si depunerea de cat mai multe proiecte:

1. Implementarea Etapei | din Contractul nr. 6PS/13.09.2019 aferent Planului
Sectorial MCI: “Solutii inovative de protectie a infrastructurii de transport
utilizand materiale de constructii cu proprietati speciale de auto-intretinere si
auto-reparare”;

2. Participarea in calitate de partener al unui IMM, la Proiectul Tehnologic
Inovativ “Compozitie ecologica pentru stabilizarea drumurilor neasfaltate si
procedeu de aplicare” (Programul Operational Competitivitate). Contractul se
incheie in cursul anului 2020;

3.Participarea in calitate de administrator al incubatorului de afaceri la
implementarea proiectului “Promovarea spiritului antreprenorial prin sprijinirea
activitatilor de cercetare-dezvoltare in cadrul PITESTI BUSINESS HUB -
PROSANT”"® (Programul Operational Regional);

4. Elaborarea documentatiei (noiembrie 2019 - ianuarie 2020) pentru proiectul
“Masuri active pe piata muncii - calificare inteligenta” (Programul Operational
Capital Uman), propus de INCERTRANS in calitate de solicitant si lider de
consortiu;

5. Depunerea proiectului “Ecological Stabilization and Compaction of Forest
Roads” (Program UE Orizont 2020), in consortiu cu Institutul de Petrol si Gaze
Ploiesti si ICECHIM Bucuresti;

6. Partener in cadrul proiectului “Cercetari innovative in domeniul in domeniul
materialelor de sinteza “eco” eficiente aplicate in executia infrastructurii
rutiere” (PNCDI Il - Programul 2.1. - Competitivitate prin cercetare, dezvoltare
si inovare - Proiect experimental demonstrativ), proiect depus in octombrie
2019.

La nivelul intreprinderii publice exista sindicat, nereprezentativ. Raporturile dintre
conducerea executiva si angajati in cursul anului 2019 au fost bune, nu au existat conflicte
si litigii de munca.

La nivelul intreprinderii publice exista incheiat un Contract Colectiv de Munca, negociat cu
reprezentantii salariatilor in conditiile legii si inregistrat la Ministerul Muncii si Justitiei
Sociale cu nr. 464/20.12.2018, valabil pentru 1 an si prelungit prin act aditional.

Codul de Etica al intreprinderii publice a fost aprobat prin Decizia Consiliului de
administratie nr. 419/28.03.2018"" si se regaseste pe pagina web a intreprinderii publice.

10 http://www.primariapitesti.ro/portal/arges/prim/portal.nsf/AlIByUNID/promovarea-spiritului-
antreprenorial-prin-sprijinirea-activitatilor-de-cercetare-%E2%80%93-dezvoltare-in-cadrul-pitesti-business-
hub-%E2%80%93-prosant-00080AC2?0OpenDocument

1 https://www.incertrans.ro/images/stories/Consiliul%20de%20Administratie/Cod%20de%20etica.pdf



CAPITOLUL V: DATE PRIVIND OPINIILE CU REZERVE ALE AUDITORILOR EXTERNI SI
PREOCUPARILE DE INLATURARE SI PREVENIRE A ACESTORA

Raportul de audit statutar aferent situatiilor financiare ale anului 2019 este fara rezerve.
Fara a exprima rezerve, auditorul (A&A Contedia SRL) recomanda continuarea procedurilor
de indeplinire a masurilor constatate de Curtea de Conturi in urma controlului efectuat in
anul 2017, dispuse prin Decizia nr. 97/08.11.2017. Cu ocazia controlului, Curtea de Conturi
a dispus o serie de masuri pe care societatea le-a respectat in totalitate.
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