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GLOSAR DE TERMENI
Coordonatori de Ministerele/institutiile/agentiile responsabile de implementarea reformelor si/sau
reforme investitiilor, inclusiv a investitiilor specifice locale, componentelor aferente reformelor

si/sau investitiilor, inclusiv a investitiilor specifice locale, respectiv Secretariatul General
al Guvernului, in calitate de responsabil de implementare de reforme si/sau investitiilor
sau de componente aferente reformelor si/sau investitiilor, Autoritatea Nationald pentru
Administrare si Reglementare Tn Comunicatii.

Beneficiari Entitati de drept public sau privat, care, in baza unui raport juridic stabilit cu
coordonatorul de reforme si/sau investitii, cu agentiile de implementare, cu responsabilii
de implementare a investitiillor specifice locale sau cu intermediarii financiari,
implementeaza si deruleazd in mod direct proiectele, inclusiv organizatii
nonguvernamentale, care primesc sprijin din fonduri europene, inclusiv in cadrul unui
instrument financiar.

Cerere de transfer Cererea depusa de cdtre un beneficiar, altii decat cei prevazuti la art. 9 alin. (1), prin care
se solicitd coordonatorilor de reforme si/sau investitii sau responsabililor de
implementare a investitiilor specifice locale virarea sumelor, in baza contractului de
finantare si a documentatiei justificative stabilite prin ghiduri specifice pentru demararea
si finantarea activitatilor proiectului.

Conflict de interese ntelesul prevdzut la art. 61 din Regulamentul (UE, Euratom) 2018/1.046 al Parlamentului
European si al Consiliului din 18 iulie 2018, cu modificarile si completarile ulterioare si la
art. 70 din Legea nr. 161/ 2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in
exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si
sanctionarea coruptiei, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si la art. 301 din
Legea nr. 286/2009 privind Codul penal, cu modificarile si completarile ulterioare.
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Neregula

Orice abatere de la legalitate, regularitate si conformitate in raport cu dispozitiile
nationale si/sau europene, precum si cu prevederile acordurilor de
finantare/contractelor/deciziilor/ordinelor de finantare ori ale altor angajamente legal
incheiate Tn baza acestor dispozitii, ce rezultda dintr-o actiune sau inactiune a
coordonatorilor de reformd/investitii, a responsabililor de implementarea investitiilor
specifice locale, a beneficiarului, care a prejudiciat sau care poate prejudicia bugetul
Uniunii Europene si/sau fondurile publice nationale aferente acestora printr-o suma
platita necuvenit.

Sistem ARACHNE

Instrument informatic integrat dezvoltat de CE, conceput pentru a ajuta autoritatile
nationale in efectuarea controalelor administrative si de gestiune in domeniul fondurilor
europene.

e_SMC

Sistem informatic de management al PNRR - sistem informatic care raspunde cerintelor
prevazute la art. 22 alin. (2) lit. d) din Regulamentul (UE) 2021/241 al Parlamentului
European si al Consiliului din 12 februarie 2021 si pentru care MIPE detine toate drepturile
asupra acestuia, inclusiv codul sursa, in conformitate cu prevederile art. 10 din Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 155/2020, aprobata prin Legea nr. 230/2021.

Acord de
implementare

Angajament juridic prin care coordonatorul de reforme si/sau investitii incredinteaza
agentiilor de implementare a proiectelor, responsabililor de implementare a investitiilor
specifice locale gestionarea investitiilor aferente PNRR, respectiv intermediarilor
financiari si administratorilor de scheme de ajutor de stat/de minimis responsabilitatea
implementarii investitiilor aflate n sarcina lor, dupa caz, prin care sunt stabilite drepturile
si obligatiile partilor, precum si termenii si conditiile aplicabile fondurilor europene, in
vederea indepliniri corespunzatoare a jaloanelor si tintelor investitiilor ce fac obiectul
acordului de implementare, cuprinzdnd informatiile prevdzute in acordul/decizia de
finantare incheiat/a intre coordonatorul de reforme si/sau investitii si coordonatorul
national.

Conventie de
finantare

Reprezintd angajamentul legal in baza caruia coordonatorul de reforma si/sau investitii
transfera/notifica, dupd caz, potrivit art. 23 alin. (8), fondurile in conturile deschise la
Trezoreria Statului corespunzitoare ale agentiilor/structurilor de implementare
responsabile de implementare a investitiilor, precum si responsabililor de implementarea
investitiilor specifice locale si in care se prevad sumele aferente creditelor de angajament
si creditelor bugetare, aprobate pentru anul curent, aferente investitiilor incredintate.

Creante bugetare
rezultate din
nereguli/nereguli
grave

Sumele de recuperat ca urmare a constatarii de nereguli/nereguli grave in obtinerea si
utilizarea fondurilor europene si/sau a fondurilor publice nationale aferente acestora.

Debitor

Persoana juridica in sarcina careia se stabileste o creanta bugetara rezultata din nereguli,
in vederea recuperarii acesteia.
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Contract de
finantare

Act juridic supus regulilor de drept public, cu titlu oneros, de adeziune, comutativ si
sinalagmatic, prin care se stabilesc drepturile si obligatiile corelative ale partilor in vederea
implementarii reformelor si/sau investitiilor prevazute in cadrul PNRR, incheiat intre
coordonatorii de reforme si/sau investitii, respectiv responsabilii de implementarea
investitiilor specifice locale/agentiile/structurile de implementare si beneficiari pentru
finantarea implementarii proiectului, pe durata stabilita si in conformitate cu obligatiile
asumate, cuprinzand informatiile prevazute in cadrul mecanismului de implementare si
control din anexa la Decizia de punere in aplicare a Consiliului din 3 noiembrie 2021 de
aprobare a evaluarii planului de redresare si rezilienta al Romaniei.

Decizie/ordin de
finantare

Act unilateral intern al coordonatorului national/coordonatorului de reforme si/sau
investitii prin care se asigura asistenta financiara, in cadrul aceleasi entitati juridice, in
vederea implementarii reformelor si/sau investitiilor prevazute in cadrul PNRR.

Decizie de
reziliere/revocare a
contractului/
deciziei/ordinului
de finantare

Act administrativ emis de catre coordonatorii de reforme si/sau investitii si responsabilii
de implementare a investitiilor specifice locale, dupa caz, prin care sunt individualizate
sumele ce trebuie restituite de catre beneficiari ca urmare a rezilierii/revocarii
contractului/deciziei/ordinului de finantare, dupa caz, in conditiile stabilite prin clauzele
acestuia.

Proiectul (project)

Structura organizatorica temporara configurata pentru a derula activitati temporare si
unice (se termina cand si-au atins obiectivele), fiind de reamintit, si cele trei caracteristici
importante ale lor: temporaritatea, unicitatea si elaborarea progresiva. Proiectele sunt
conduse de persoane, constrdnse de resurse limitate si planificate, executate si
controlate.

Project Charter

(Planul General al
proiectului)

Este documentul care surprinde esenta solutiei avute in vedere sub forma de nevoi si
caracteristici de nivel Tnalt, care ofera o imagine de ansamblu asupra rezultatelor si
indicatorilor finali al proiectului. Acesta include informatii cu privire la domeniul de
aplicare al proiectului, costul, timpul si riscurile, precum si informatii cum ar fi reperele,
livrabilele, organizarea si abordarea proiectului. Este un document initiat de
Solicitant/Beneficiar care autorizeaza in mod oficial existenta proiectului si a echipei de
proiect si ofera Managerului de Proiect (PM) autoritatea de a utiliza resursele
organizationale pentru personalizarea activitatilor proiectului. Responsabilitatea finala

pentru acest document revine Managerului de Proiect (PM).

Project Handbook

(Planul de
management)

Este documentul ce stabileste abordarea la nivel inalt pentru implementarea obiectivelor
proiectului. Este unul dintre primele livrabile create in faza de planificare si identifica
standardele proiectului, rolurile si responsabilitatile, abordarea si defineste si restul
livrabilelor care vor fi utilizate.
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Project Work Plan

(Planul de lucru

Este documentul ce identifica si organizeaza proiectul in livrabile, pachete de lucru,
activitati si sarcini, necesare pentru atingerea obiectivelor proiectului. Stabileste o baza
ce estimeaza durata proiectului, determina resursele necesare prin alocarea resurselor
materiale, umane si de timp la nivel lunar si stabileste reperele si criteriile de acceptanta

detaliat) ) i

ale livrabilelor.

Rezultate ale proiectului convenite, verificabile, necesare si stabilite de beneficiar in faza
Livrabile de initiere.

Defineste si documenteaza abordarea de acceptare a livrabilelor, activitatile,
Planul de responsabilititile si criteriile de acceptare, impreund cu nivelurile de tolerantd de
ﬁcceg’clall'lta a acceptare. Include planificarea, executarea si controlul activitatilor care duc la acceptarea
ivrabilelor

rezultatelor, inclusiv definirea criterilor de acceptare, planificarea si efectuarea
activitatilor de acceptare (de exemplu, testarea de acceptare) si aprobarea oficiald a
livrabilelor proiectului.

Managerul de

Conduce si coordoneaza activitatea de management si pe cea de cercetare de la nivelul

Proiect (PM) proiectului complex. Este numit de Beneficiar cu aprobarea Consiliului de Administratie /
Senat dupa caz, avand calitate de Reprezentant Legal al Beneficiarului la nivel de proiect
complex.

Coordonator Coordonatorul Implementare (BM) este o pozitie specifica proiectelor complexe din

Implementare

Business Manager
(BM)

cadrul consortiilor de cercetare, ce coordoneaza activitatea de implementare pentru
Beneficiarul proiectului, participa la realizarea planificarii, executiei si inchiderii
proiectului, la artefactele proiectului si lucreaza foarte strans cu Managerul de Proiect
(PM). Este subordonat Managerului de Proiect de la nivelul Proiectului complex.

Cercetare
Fundamentala

Activitatea Experimentala sau teoretica intreprinsa, in principal, pentru a dobandi
cunostinte noi despre bazele fenomenelor si faptelor observabile, fara a fi avuta in vedere
nicio aplicare sau utilizare comerciala directa;

Cercetare
industriala

Cercetare sau investigatie critica planificata in scopul dobandirii de cunostinte si
competente noi pentru elaborarea unor noi produse, procese sau servicii sau pentru
realizarea unei Tmbunatatiri semnificative a produselor, proceselor sau serviciilor
existente. Aceasta cuprinde crearea de parti componente pentru sisteme complexe si
poate include constructia de prototipuri in laborator sau intr-un mediu cu interfete
simulate ale sistemelor existente, precum si de linii-pilot, atunci cand acest lucru este
necesar pentru cercetarea industriala si, Tn special, pentru validarea tehnologiilor
generice;
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Dezvoltare
experimentala

Dobéandirea, combinarea, modelarea si utilizarea unor cunostinte si competente relevante
existente de ordin stiintific, tehnologic, de afaceri si altele, cu scopul de a dezvolta
produse, procese sau servicii noi sau imbunatatite. Aceasta poate include, de exemplu, si
activitati care vizeaza definirea, planificarea si documentarea conceptuald a noilor
produse, procese sau servicii. Dezvoltarea experimentala poate include crearea de
prototipuri, demonstrarea, crearea de proiecte-pilot, testarea si validarea unor produse,
procese sau servicii noi sau imbunatatite in medii reprezentative pentru conditiile de
functionare reale, in cazul in care obiectivul principal este de a aduce noi imbunatatiri
tehnice produselor, proceselor sau serviciilor care nu sunt definitivate in mod substantial.
Aceasta poate include dezvoltarea unui prototip sau pilot utilizabil comercial care este in
mod obligatoriu produsul comercial final si a carui productie este prea costisitoare pentru
ca acesta sa fie utilizat exclusiv in scopuri demonstrative si de validare. Dezvoltarea
experimentala nu include modificarile de rutina sau periodice aduse produselor, liniilor de
productie, proceselor de fabricatie, serviciilor existente si altor operatiuni in curs, chiar
daca modificarile respective ar putea reprezenta ameliorari;

Inovarea de produs

Inovarea de produs se refera la imbunatatirea performantei unor produse, fie prin
produse noi sau imbunatatirea unor produse vechi. Un produs inovativ trebuie sa rezolve
o problema a consumatorilor intr-un mod nou, sau sa rezolve o problema noua

Inovare de proces

Punerea in aplicare a unei metode de productie sau de livrare noi sau imbunatatite
semnificativ (inclusiv modificari semnificative de tehnici, echipamente sau software),
exceptie facand schimbarile sau imbunatatirile minore, cresterea capacitatilor de
productie sau de prestare de servicii prin adaugarea de sisteme de fabricatie sau logistice
care sunt foarte asemanatoare cu cele utilizate deja, incetarea utilizarii unui proces,
simpla inlocuire sau majorare a capitalului, schimbari rezultate numai din modificarea
preturilor factorilor, personalizarea productiei, localizarea, schimbarile regulate,
sezoniere si alte schimbari ciclice si comercializarea de produse noi sau imbunatatite
semnificativ;

Inovare
organizationala

Punerea in aplicare a unei noi metode organizationale in practicile comerciale,
organizarea locului de muncd sau relatiile externe ale unei intreprinderi, cu exceptia
modificarilor care sunt bazate pe metode organizationale deja in functiune in
intreprindere, a modificarilor aduse strategiei de gestionare, a fuziunilor si achizitiilor, a
Tncetarii utilizarii unui proces, a simplei inlocuiri sau majorari a capitalului, a schimbarilor
rezultate numai din modificarea preturilor factorilor, a personalizarii, a localizarii, a
schimbarilor regulate, sezoniere si a altor schimbari ciclice si a comercializarii de produse
noi sau Imbunatatite semnificativ.
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Consortiul centrului
de competenta

Parteneriatul realizat de 10 entitati (dintre care 5 organizatii de cercetare si 5 IMM-uri) pe
care acestea il formeaza pentru depunerea propunerii de proiect. Suplimentar fata de cele
10 entitati, In structura consortiului pot fi integrate exclusiv intreprinderi mari. Fiecare
centru de competentd este o retea de excelentd, cu structurd flexibila (in, out), care
reuneste institutii relevante, publice si private, din domeniul CDI, care dezvolta impreuna
0 agenda strategica de cercetare si inovare, care sa fie conexatd cu agenda europeana a
misiunii respective si sa ajute la implementarea ei prin activitati CDI. Avand in vedere
conceptul de misiune din Orizont Europa si sustinerea solutiilor derivate din cercetare,
care sa corespunda provocarilor comunitatilor locale, autoritatile publice vor fi implicate
n implementarea de solutii identificate de cercetdtorii din centrele de competents. in
plus, autoritatile locale vor putea fi implicate si in ajustarea agendei strategice de
cercetare si inovare a centrului de competenta pentru a raspunde nevoilor locale ale
comunitatii si pentru a creste impactul rezultatelor cercetarii la nivel local;

Evaluarea si analiza potentialului unui proiect care urmareste sa vina in sprijinul procesului

StUdiL"'de decizional, evidentiind in mod obiectiv si rational punctele forte si punctele slabe ale
fezabilitate acestuia, oportunitatile si amenintarile si identificand resursele necesare pentru punerea
in practica si, in ultima instantd, perspectivele de succes ale acestuia;
Costul salarial al cercetatorilor, al tehnicienilor si al altor membri ai personalului de sprijin
costuri cu n m&sura in care sunt angajati in proiectul sau activitatea respectivs;
personalul

intensitatea
ajutorului

Valoarea brutda a ajutorului exprimata ca procent din costurile eligibile, Tnainte de
deducerea impozitelor sau a altor taxe. Costurile eligibile se sustin prin documente
justificative clare, specifice si contemporane cu faptele. Ajutorul platit in mai multe transe
se actualizeaza la valoarea lui in momentul acordarii. Costurile eligibile se actualizeaza la
valoarea pe care o au la momentul acordarii ajutorului. Rata dobanzii care trebuie aplicata
la actualizare este rata de actualizare aplicabila la data acordarii ajutorului. Intensitatea
ajutorului se calculeaza pentru fiecare beneficiar;

infrastructura de
cercetare

Instalatii/laboratoare complexe de cercetare si investigare, resurse si servicii conexe
utilizate de comunitatea stiintifica pentru a desfasura activitati de cercetare in domeniile
sale respective si cuprinde principalele echipamente sau seturi de instrumente stiintifice,
resurse de cunostinte, precum colectii, arhive sau informatii stiintifice structurate,
infrastructurile generice bazate pe tehnologia informatiei si comunicatiilor, cum ar fi
retelele, materialul informatic, programele de software si instrumentele de comunicare,
precum si orice alte mijloace necesare pentru desfasurarea activitatilor de cercetare.
Asemenea infrastructuri pot fi "localizate" intr-un singur sit sau "distribuite" (o retea
organizata de resurse), in conformitate cu art. 2 lit. a) din Regulamentul (CE) nr. 723/2009
al Consiliului din 25 iunie 2009 privind cadrul juridic comunitar aplicabil unui consortiu
pentru o infrastructura europeand de cercetare (ERIC);
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PCT Echipa de cercetare (Project Core Team)
BC Propunerea de Proiect (Business Case)
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1. INTRODUCERE

1.1. Scopul Manualului de Implementare a proiectelor aferente Componentei C9. SUPORT PENTRU
SECTORUL PRIVAT, CERCETARE, DEZVOLTARE S| INOVARE - I5. infiintarea si operationalizarea Centrelor
de Competenta

Manualul de Implementare este un ghid menit sa ofere indrumare Beneficiarilor Planului National de
Redresare si Rezilienta Componenta C9. SUPORT PENTRU SECTORUL PRIVAT, CERCETARE, DEZVOLTARE
SI INOVARE - I5. infiintarea si operationalizarea Centrelor de Competenta in procesul de implementare a
proiectelor finantate prin acest program.

Acesta ofera informatii practice cu privire la implementarea proiectului, seturile de documente si registre

ce trebuie sa existe la nivelul fiecarui beneficiar, monitorizarea si raportarea fata de MCID, perioada de
sustenabilitate, formatul documentelor (cereri de rambursare/ rapoarte de monitorizare, Planuri de
management, planul livrabilelor si conditiile de acceptanta, etc) termenele de transmitere a acestora catre
MCID, modificarea contractului de finantare, etc.

Manualul de Implementare nu inlocuieste prevederile contractuale sau legislatia in vigoare.

in situatia in care exista neconcordante intre prezentul manual si legislatia national3 si/sau comunitar3 ori
contractul de finantare, prevederile acestora din urma prevaleaza.

Beneficiarii au misiunea si raspunderea pentru implementarea proiectului aprobat, in conformitate cu
contractul de finantare.

Totodata, pentru o implementare eficienta a proiectului finantat prin PNRR, precum si in vederea atingerii
cu succes a obiectivelor propuse, se impune gestionarea proiectului intr-o maniera responsabila si
riguroasd, in conformitate cu prevederile contractuale, precum si cu legislatia nationald si comunitara
incidenta.

1.2. Sistemul de coordonare, gestionare si controlul fondurilor alocate in cadrul Mecanismului de
redresare si rezilienta Componenta C9. SUPORT PENTRU SECTORUL PRIVAT, CERCETARE, DEZVOLTARE SI
INOVARE - I5. infiintarea si operationalizarea Centrelor de Competent3

Institutiile si organismele cu atributii in coordonarea, gestionarea si controlul fondurilor acordate Tnh cadrul
Mecanismului de redresare si rezilienta C9, I5 sunt:

Organizatie Responsabilitati

MIPE in calitate de coordonator national pentru elaborarea, negocierea, aprobarea,
implementarea, monitorizarea si controlul fondurilor acordate fin cadrul
Mecanismului de redresare si rezilienta, respectiv institutie care exercita functia de
vicepresedinte al Comitetului interministerial de coordonare a PNRR, precum si pe
cea de presedinte al Comitetului de monitorizare PNRR, asigurand inclusiv
secretariatul tehnic pentru Comitetul de monitorizare PNRR

MCID Coordonator de reforma, responsabil de implementarea reformelor si/sau
investitiilor pe Componenta 9 - SUPORT PENTRU SECTORUL PRIVAT, CERCETARE,
DEZVOLTARE SI INOVARE

Autoritatea de Audit Organism independent din punct de vedere operational fata de Curtea de Conturi si
fata de celelalte autoritati responsabile cu gestionarea si implementarea fondurilor|
comunitare, ce are ca responsabilitati auditul de sistem, auditul de operatiuni,
verificari pe baza de esantion si auditul final al operatiunilor finantate prin fondurile
comunitare.
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Organizatie Responsabilitati
Curtea Europeana de Institutie europeana a cdrei activitate se concentreaza pe raportarea financiara a
Conturi UE, precum si pe executia bugetului Uniunii si pe punerea in aplicare a politicilor|

sale. Asemenea altor institutii supreme de audit, Curtea desfdsoara trei tipuri
diferite de audit: audit financiar, audit de conformitate si auditul performantei.

CE - DG EMPL Directia Generala Ocuparea Fortei de Munca, Afaceri Sociale si Incluziune din cadrul
Comisiei Europene efectueaza cel putin o misiune anuald de audit de sistem, prin
care verifica eficacitatea sistemului de management si control pe fiecare cerinta
cheie.

Departamentul pentru  |Asigurd protectia intereselor financiare ale UE in Romania prin detectarea,
Lupta Antifrauda combaterea si monitorizarea eficienta a fraudelor si a oricaror alte fapte ilegale care
au ca efect utilizarea necorespunzatoare a fondurilor comunitare si, implicit,
prejudicierea bugetului comunitar. Efectueaza controale administrative si la fata
locului ale proiectelor finantate din fonduri europene, coordoneaza institutiile
nationale implicate in lupta antifrauda si coopereaza cu Oficiul European de Lupta

Antifrauda.
Oficiul European de Investigheaza cazurile de fraudare a bugetului UE, acte de coruptie si de culpa
Lupta Antifrauda profesionald grava la nivelul institutiilor europene si elaboreaza politica antifrauda

in numele Comisiei Europene.

Legislatie aplicabila

Ordinul nr. 21451/2022 privind aprobarea Schemei de ajutor de stat "Centrul de competentad", aferenta
Planului national de redresare si rezilienta al Romaniei, pilonul Ill, componenta C9 "Suport pentru sectorul
privat, cercetare, dezvoltare si inovare", investitia 5 "Infiintarea si operationalizarea centrelor de
competenta"

Ordonanta de urgenta nr. 124/2021 privind stabilirea cadrului institutional si financiar pentru gestionarea
fondurilor europene alocate Romaniei prin Mecanismul de redresare si rezilientd, precum si pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 155/2020 privind unele masuri pentru
elaborarea Planului national de redresare si rezilienta necesar Romaniei pentru accesarea de fonduri
externe rambursabile si nerambursabile Tn cadrul Mecanismului de redresare si rezilienta

Hotdrdrea nr. 1336/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea si dezvoltarea
carierei personalului contractual din sectorul bugetar platit din fonduri publice

Ghidul PNRR-11-C9-2022 - I5. infiintarea si operationalizarea Centrelor de Competent3”

Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii
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Hotararea nr. 209/2022 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor Ordonantei
de urgenta a Guvernului nr. 124/2021 privind stabilirea cadrului institutional si financiar pentru gestionarea
fondurilor europene alocate Romaniei prin Mecanismul de redresare si rezilientd, precum si pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 155/2020 privind unele masuri pentru
elaborarea Planului national de redresare si rezilienta necesar Romaniei pentru accesarea de fonduri
externe rambursabile si nerambursabile Tn cadrul Mecanismului de redresare si rezilienta

1.3. Website-ul PNRR si comunicarea cu Beneficiarii

n procesul de pregitire/implementare a proiectelor finantate din PNRR, Beneficiarii dispun de o serie de
documente (inclusiv versiunile lor actualizate, dupa caz) incarcate pe website-ul https://mfe.gov.ro/pnrr/.

indrumare si asistenta din partea MCID pentru Beneficiarii PNRR Componenta 9 - SUPORT PENTRU
SECTORUL PRIVAT, CERCETARE, DEZVOLTARE SI INOVARE: dgpnrr@research.gov.ro

2. ETAPELE UNUI PROIECT

n cadrul managementului de proiect derulat de Beneficiari, un proces reprezintd un set de activitati si
actiuni (pasi ai procesului) interdependente, efectuate / implementate pentru a crea rezultatele cerute prin
Ghidul Solicitantului. Orice proces este constituit din intrari, unelte si tehnici care vor fi aplicate intrarilor
(in cadrul activitatilor / actiunilor propriu-zise) si iesirile rezultate. Managerul de proiect/ Directorul de
proiect complex (Complex Project Coordinator) impreuna cu echipa proiectului, trebuie sa selectioneze
procesele corespunzatoare pentru realizarea obiectivelor proiectului.

2.1. Grupele de procese ale managementului de proiect ce vor trebui urmarite de Beneficiari:

¢ Initierea (Initiating Process Group)

¢  Planificarea (Planning Process Group):

e  Executia (Executing Process Group)

e TIncheierea (Closing Process Group)

La care se adauga si activitatea transversala

e Monitorizarea si controlul (Monitoring and Controlling Process Group)

Fiecare din aceste etape se incheie cu un document ce va trebui aprobat de managementul proiectului,
aprobarea acestui document constand in demararea etapei urmatoare, documentul rezultat al unei etape
devenind intrare pentru etapa urmatoare.

Nivel Beneficiarii Managementul Echipa de . Stakeholderii

proiectului proiectului (PM) proiect (PCT) “%  proiectului
initiaza

Decizie
Necesitate proiect

Propunerea Project Project Project
de proiect (BC) Charter Work Plan Deliverables

Intrarile
Etapelor

MONITORIZARE & CONTROL
Planificare Executie Inchidere

programars, costur, Coordonars, cercetare, Analiza rezultate si

comunicare, resurse, colabaorare, calitate, indicatori, Rap. accept.

riscuri, achizitii achizitii, raportare (Learned Lossons,
(Etaborate Scope, Assign PCT) (Manage scope, Coordinata) Accept Project)

Etapele
Proiectului

' Project Dali les
Project Charter Planul de management LJ’sthfvrabrTalar g
[Pl'anuf general) criterii si rap. tech. de acc. Raportul de inchidere
Planul de lucru detaliat

Livrabile
de Etapa

Aprobari Et.
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Figura 1 — etapele unui proiect

2.2. Activitatile proiectului

Al. Activitati de Cercetare Dezvoltare Inovare la nivel de proiect specific RDI

A2. Activitati de modernizare echipamente si infrastructuri de cercetare

A3. Activitati suport si de diseminare a rezultatelor cercetarii si a implementarii obiectivelor misiunilor UE
din cadrul Orizont Europa in Romania impreuna cu activitatea transversala de management de proiect.
Descrierea lor detaliata se gaseste in Ghidul solicitantului

2.3. Indicatori

2.3.1. Indicatori de realizare

Al. Numar parteneriate cu autoritatile publice de la diferite niveluri de guvernanta in vederea identificarii
de solutii de cercetare, dezvoltare si inovare legate de misiunile UE din cadrul Orizont Europa. Valoare
minima pe proiect complex: minimum 1 parteneriat;

A2. Numar parteneriate cu societatea civild in vederea identificarii de solutii de cercetare, dezvoltare si
inovare legate de misiunile UE din cadrul Orizont Europa. Valoare minima pe proiect complex: minimum 1
parteneriat;

A3: Numar de agende comune strategice de cercetare-dezvoltare si inovare realizate de Centrul de
Competenta. Valoare minima pe proiect complex: 1 agenda comuna strategica initiald; 1 agenda comuna
strategica actualizata;

A4: Numar candidaturi depuse de organizatia gazda a Centrului de Competenta in calitate de lider sau
partener pentru misiunea UE din cadrul Orizont Europa. Valoare minima pe proiect complex: minimum 3
aplicatii (candidaturi) ce depasesc pragul de finantare (funding threshold).

2.3.2. Indicatori de rezultat

R1. Numar centre de competenta create: 5 centre de competenta, cate unul pe fiecare misiune Orizont
Europa. Valoare proiect complex: 1 centru de competenta;

R2. Fonduri private atrase prin co-finantarea activitatilor de cercetare, dezvoltare si inovare prin
intermediul Centrului de competenta. Valoare minima pe proiect complex: 1.233.550,00 lei (echivalentul
in lei a 250.000 euro);

R3. Cercetatori care lucreaza in centre de cercetare care beneficiaza de sprijin. Valoare minima pe proiect
complex: 10 cercetdtori echivalent norma intreaga anual in cadrul consortiului CDI ce creeazs,
operationalizeaza si dezvolta Centrul de Competenta;

R4. Intreprinderi care beneficiaza de sprijin. Valoare minima pe proiect complex: 5 intreprinderi, din care:

R4.1. Intreprinderi mici si mijlocii care beneficiazi de sprijin. Valoare pe proiect complex: 5 intreprinderi.

2.4. Cheltuieli Eligibile

a) costurile cu personalul: cercetatori, tehnicieni si alti membri ai personalului auxiliar, in masura n care
acestia sunt angajati in proiectul complex si in proiectele specifice

b) costurile instrumentelor si ale echipamentelor necesare implementarii si derularii proiectului, astfel:
- Pentru de organizatiile de cercetare de drept public, care nu sunt beneficiare ale ajutorului de stat, se
finanteaza 100% din costurile instrumentelor si echipamentelor achizitionate in timpul derularii proiectului;
- Pentru entitatile care implica ajutor de stat, se finanteaza 100% din costurile instrumentelor si
echipamentelor folosite pe intrega lor duratd de viatd in proiect. Tn cazul in care instrumentele si
echipamentele achizitionate nu sunt folosite pe intreaga lor durata de viata in proiect, sunt considerate
eligibile doar costurile de amortizare corespunzatoare duratei proiectului, calculate pe baza principiilor
contabile general acceptate.

c) costurile cu cladirile si terenurile, in masura utilizarii acestora in cadrul proiectului complex si pe durata
perioadei acestei utiliziri. Tn ceea ce priveste clidirile, sunt considerate eligibile doar costurile de
amortizare corespunzatoare duratei proiectului complex si proiectelor specifice, calculate pe baza
principiilor contabile general acceptate. in cazul terenurilor, sunt eligibile costurile transferului comercial
sau costurile de capital efectiv suportate;

d) costurile aferente cercetarii contractuale, cunostintelor si brevetelor cumparate sau obtinute cu
licenta din surse externe, in conditii de concurenta deplind, precum si costurile aferente serviciilor de
consultanta si serviciilor echivalente folosite exclusiv pentru proiectul complex, inclusiv a proiectelor
specifice;
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e) cheltuielile de regie suplimentare si alte costuri de exploatare, inclusiv costurile materialelor,
consumabilelor si ale altor produse similare, suportate direct ca urmare a proiectului complex si proiectelor
specifice. Acestea cuprind si:

(i) cheltuieli cu organizarea de evenimente;

(ii) cheltuieli de deplasare;

(iii) cheltuieli de logistica.

f)  costuri aferente studiilor de fezabilitate privind stadiul implementarii obiectivelor misiunii UE din
cadrul Orizont Europa in Romania.

n cadrul proiectului complex, inclusiv proiectelor specifice, sunt eligibile si cheltuielile aferente ajutorului
pentru inovare. Acestea sunt destinate exclusiv intreprinderilor mici si mijlocii. Cheltuielile eligibile sunt:
a) costurile obtinerii, validarii si protejarii brevetelor si altor active necorporale;

b) costurile pentru detasarea de personal cu inalta calificare de la o organizatie de cercetare si de difuzare
a cunostintelor sau de la o intreprindere mare, care efectueaza activitati de cercetare, dezvoltare si inovare,
intr-o functie nou creata in cadrul intreprinderii beneficiare, fara sa se finlocuiasca alti membri ai
personalului. Pentru a fi eligibile aceste costuri, este necesar ca personalul detasat sa nu provina de la vreun
membru al consortiului CDI ce creeaza, operationalizeaza si dezvolta Centrul de Competenta.

Cheltuielile privind cercetarea fundamentala nu sunt eligibile pentru intreprinderile mari

g) alte cheltuieli de exploatare necesare realizarii Proiectelor specifice de Cercetare cum ar fi: substante,
reactivi, kituri de testare, alte produse, inclusiv servicii directe efectuate de partenerii IMM sau
intreprindere Mare, servicii ce nu comporta profit (se va prezenta serviciul respectiv la pretul de piata
practicat de partener la data prestarii lui impreuna cu devizul de calcul al serviciului, inregistrat in
contabilitate anterior datei de solicitare a acestuia, din care se va scadea profitul ce apare in deviz. Costul
rezultat se considera cost direct de realizare a proiectului de cercetare specific. Dimensionarea si alocarea
acestor servicii directe cade in sarcina Investigatorului Principal al Proiectului de Cercetare si al
coordonatorului pachetului de lucru, care vor asocia costul acestui serviciu la Planificarea WBS precum si
la executia WBS odata cu prestarea serviciului. Acest tip de serviciu va avea criterii de acceptanta si nu
va depasi nivelul pietei, lucru ce va fi dovedit printr-un studiu de piata. Analog se va proceda si pentru
substante, reactivi, kituri de testare, alte produse —ce vor fi puse la dispozitie de Partenerii IMM sau
Intreprindere MARE.

3. INITIEREA Proiectului

Prima etapa a unui proiect este cea de initiere. Este etapa derulata de Beneficiari in cadrul scrierii cererii
de finantare, incepe cu identificarea nevoilor, probleme sau oportunitati si se termina cu stabilirea
planurilor si proceselor necesare pentru a atinge rezultatele cerute de Ghidul Solicitantului si implica
definirea obiectivelor si constrangerilor proiectului si primirea sponsorizarii organizationale oficiale pentru
proiect.

n cadrul proceselor de Initiere sunt definite: anvergura initiala a proiectului, activitatile care vor trebui
facute precum si resursele financiare initiale necesare. De asemenea vor fi identificati partenerii si
stakeholders (vom mentine denumirea engleza), interni sau externi. Stakeholders sunt persoane sau
organizatii care sunt implicate activ Tn proiect sau ale caror interese pot fi afectate ca urmare a executiei
proiectului sau a terminarii proiectului, in cazul nostru APL-uri, Cl-uri, alte entitati cu care consortiul va
semna protocoale de colaborare dar fara implicatii financiare. Toate aceste informatii sunt cuprinse in
Project Charter (mentinem denumirea engleza) si in registrul cu stakeholders. Project Charter este un
document furnizat de initiatorul proiectului, solicitant si ulterior Beneficiar si cuprinde in principiu: Cererea
de Finantare (scopul proiectului si justificarea, obiective masurabile ale proiectului (SMART) si criteriile de
succes asociate, cerintele generale, ipotezele si constrangerile, o descrie generald a proiectului si limitele
lui, riscurile generale, un sumar cu programarea milestone-urilor, un sumar al bugetului, cerintele pentru
aprobari (ce reprezinta succesul proiectului, cine decide ca proiectul are succes si cine aproba rezultatele
proiectului), managerul de proiect, roluri, responsabilitati si nivele de autoritate. Se considerd aprobat
Project Charter-ul daca Cererea de finantare este aprobata. Decizia de semnare a contractului de finantare
reprezinta decizia de aprobare a etapei de initiere iar contractul de finantare semnat impreuna decizia de
ridicare a clauzelor suspensive, impreuna cu toate anexele (Cererea de finantare actualizata, Bugetul
General, anexele cu defalcarea pe pachete de lucru si taskuri, milestone-uri si lista generala a livrabilelor de
cercetare intocmite conform Ghidului Solicitantului) reprezintd livrabilul de aprobare al etapei,
constituindu-se n Project — Charterul proiectului.
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A doua etapad a unui proiect este cea de PLANIFICARE. Este etapa derulata de Beneficiari dupa semnarea
contractului de finantare si ridicarea eventualelor clauze suspensive.

PLANIFICAREA incepe dupa aprobarea Project Charter -ului din etapa de INITIERE ce devine intrare pentru
aceasta etapa si cuprinde procesele necesare pentru a stabili in detaliu anvergura proiectului (Project
Scope) si rafineaza detaliind modul in care obiectivele specifice sunt atinse prin pachetele de lucru si
taskurile din acestea, planificand la toate nivelurile si Tn cel mai granular mod cursul actiunilor necesare
pentru a atinge obiectivele, rezultatele si indicatorii pe care proiectul i-a asumat. Planificarea (Planning
Process Group) dezvolta planul managementului de proiect (Develop Project Management Plan) si
documentele proiectului care vor fi folosite inh desfasurarea proiectului.

4.1. Realizarea Planului de Management (Project Handbook)

Planul de management sau Manualul de proiect (Project Handbook) stabileste abordarea la nivel inalt
pentru implementarea obiectivelor proiectului. Este unul dintre primele livrabile de management create in
faza de planificare si identifica standardele proiectului, rolurile si responsabilitatile, abordarea si alte
livrabile de management care vor fi utilizate. Acesta rezuma obiectivele proiectului si documenteaza
abordarea selectata pentru atingerea obiectivelor proiectului. Documenteaza factorii critici de succes,
defineste politicile, regulile si mentalitatile proiectului. El documenteaza, de asemenea, rolurile de
guvernare a proiectului si responsabilitatile acestora si defineste planurile necesare pentru gestionarea
proiectului, precum si orice decizii de adaptare a metodologiei de proiect. Obiectivele si domeniul de
aplicare al proiectului (gasite in Project Charter-ul) sunt intrari cheie pentru acest livrabil de Management
considerat document de referinta important pentru toti membrii proiectului si partile interesate si,
impreuna cu Planul de lucru detaliat al proiectului (Project Work Plan), reprezinta baza pe care proiectul
este gestionat si executat.

4.1.1. Stabilirea Rolurilor si Responsabilitatilor
4.1.1.1. Rolurile minimale la nivelul procesului de management de proiect

Tntrucat prin ghidul solicitantului nu s-a solicitat documentarea si detalierea procesului de management de
proiect, aceasta va fi tratat ca un pachet de lucru transversal in formatul pachetelor de lucru (WP) descrise
in Ghidul Solicitantului.

Managerul de Proiect (PM)/Directorul de proiect complex (Complex Project Coordinator) - Conduce si
coordoneaza activitatea de management si pe cea de cercetare de la nivelul proiectului complex. Este numit
de Beneficiar cu aprobarea Consiliului de Administratie / Senat dupa caz, avand calitate de Reprezentant
Legal al Beneficiarului la nivel de proiect complex.

Coordonatorul Implementare (Business Manager -BM)/Responsabilul de proiect Lead Partner este o
pozitie specifica proiectelor complexe din cadrul consortiilor de cercetare, ce coordoneaza activitatea de
implementare pentru Solicitantul/Beneficiarul proiectului, participa la realizarea planificarii, executiei si
inchiderii proiectului, la artefactele proiectului si lucreaza foarte strans cu Managerul de Proiect (PM). Este
subordonat Managerului de Proiect/Directorului de proiect complex (Complex Project Coordinator) de la
nivelul Proiectului complex. Coordonatorul procesului de implementare (BM)/Responsabilul de proiect
Lead Partner va trebui sa aiba experienta relevanta in managementul de proiect cu precadere in domeniul
stiintific, ex. Director stiintific — COR 112007 sau manager de contracte de cercetare, oricare cu vechime
totala de minim 10 ani dovedite cu contracte de munca inregistrate in REVISAL.

in situatia in care Beneficiarul nu dispune de personal disponibil avand calificirile necesare acesta poate
angaja experti in afara organigramei, pe perioada determinata cu contracte individuale de munca, pe baza
unei_Proceduri proprii de selectie, aprobata de catre ordonatorul principal de credite, procedura ce va
respecta legislatia in vigoare.

15



El:ii:l!!:; cé?.lropeané ANISTERUL LERGETAR >I > Planul Nat_ional. =
NextGenerationEU SRR E de Redresare si Rezilienta

4.1.1.2. Rolurile minimale la nivelul Proiectului complex de cercetare.

Conform Ghidului solicitantului, Centrul de competenta este o platforma de colaborare intre organizatii
de cercetare si mediul privat pentru stabilirea unei agende comune strategice de cercetare, dezvoltare si
inovare, reflectand nevoile, competentele si resursele identificate la nivel regional si national. Centrul de
competentd are o structura de management constituita din reprezentantii tuturor organizatiilor si
intreprinderilor implicate in consortiul CDI.

Directorul de proiect al proiectului complex (Complex Project Coordinator) conduce structura de
management (pe componenta cercetare) a Centrului de Competenta. Din structura de management a
Centrului de Competenta mai fac parte responsabilii de proiect din partea partenerilor (Lead Partner,

(Specific RDI Project 1..5). Din structura de management pot face parte si reprezentanti ai autoritatilor
publice centrale/locale si organizatii neguvernamentale interesate de rezultatele proiectului complex, ca
posibili utilizatori ai acestor rezultate. Este subordonat Managerului de Proiect prin prisma calitatii de
Reprezentant Legal delegat a acestuia la nivelul Solicitantului/Beneficiarului. Comunica cu Managerul de
Proiect si cu Coordonatorul Implementare.

Responsabilii de proiect din partea partenerilor (Lead Partner 1...9) Asigura integrarea activitatilor de
cercetare din cadrul Proiectului Specific de cercetare (Specific RDI Project 1..5) in Proiectul complex de
cercetare putand participa si la activitatea de cercetare efectiva in limita competentelor stiintifice. Fac parte
din structura de management a Centrului de Competentd. Este recomandat sa fie responsabili legali la
nivelul partenerilor sau sa aiba e delegare/ imputernicire in acest sens pentru Proiectul complex depus in
parteneriat, fiind responsabili in general, atat din punct de vedere administrativ cat si stiintific. Rdspund
impreuna cu Directorul de proiect al proiectului complex (Complex Project Coordinator) de realizarea
indicatorilor si rezultatelor de la nivelul proiectului complex. Coordoneaza activitatea directorilor de
proiecte specifice. Coordoneaza selectia expertilor stiintifici si participa, dupa caz, in comisiile de selectie la
angajarea expertilor stiintifici. Poate delega/dispune catre structurile de specialitate ale partenerului public
ce-l reprezinta organizarea si derularea selectiei expertilor stiintifici.

Directorii proiectelor specifice (Principal Investigator- (PI) 1...5). Sunt expertii cu inalta calificare in
domeniu si recunoastere stiintifica fiind responsabili pentru pregatirea, desfasurarea si administrarea
granturilor de cercetare din cadrul proiectelor specifice de cercetare Tn conformitate cu legile si
reglementarile aplicabile si politica institutionald care guverneaza desfdasurarea cercetarii la nivelul
partenerului public din care face parte Proiectul de cercetare (P1..5). Coordoneaza si raspund de
planificarea, realizarea, monitorizarea si controlul livrabilelor si milestone-urilor la nivelul fiecarui pachet
de lucru si a fiecarui task de la nivelul unui pachet de lucru. Prin prisma competentelor incadreaza tipul
cercetare din fiecare sarcina (cercetare fundamentald, cercetare industriald, dezvoltare experimentala,
studii de fezabilitate, inovare) inclusiv la nivel de efort (ore alocate/om/luna/task, salarii/om/luna/task. De
asemenea dimensioneaza si estimeaza cheltuielile cercetarii, le defalca in WBS in structura data de bugetul
din Ghidul solicitantului pag 34 la nivel de cost/lund/task. Realizeaza planul si criteriile minimale de
acceptanta a livrabilelor de cercetare din cadrul Proiectului specific de cercetare. Asigura planul de testare
a criteriilor de acceptanta si aproba rapoartele de acceptanta a livrabilelor. Planifica alocarea de resurse
umane si materiale la nivel de task cu granularizare minima la nivel de om/luna punand in evidenta durata
totald si costurile totale la nivel de task si om/luna la nivel de partener si la nivel de proiect specific. Numesc
coordonatorii pachetelor de lucru si ai taskurilor de la nivelul pachetelor de lucru si le stabilesc obiectivele
de cercetare descompuse la fiecare nivel. Supun aprobarii Responsabililor de proiect din partea partenerilor
publici (Lead Partner 1...5) planul detaliat de lucru (Project Work Plan) la nivelul Proiectului specific si la
nivelul Partenerului public (P1..5). Realizeaza notele de fundamentare pentru posturile de experti stiintifici
din afara organigramei necesare pentru implementarea Proiectului specific de care raspund, intocmesc
cerintele postului, calificarile, expertiza si experienta necesara precum si propunerea de fisd de post.
Participa, dupd caz, in comisiile de selectie la angajarea expertilor stiintifici. Sunt subordonati
Responsabililor de proiect din partea partenerilor publici (Lead Partner 1...5).

Pentru posturile de cercetare din afara organigramei necesare deruldrii Proiectelor Specifice de Cercetare
(Specific RDI Project) Beneficiarii si Partenerii vor aplica aceeasi procedura proprie de selectie sus
mentionata.
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La nivel de Beneficiari si Parteneri, pasii obligatorii pentru angajarea expertilor in cadrul proiectului pe
pozitii Tn afara organigramei sunt:

1. Nota de fundamentare privind stabilirea necesarului si justificarea numarului de pozitii in afara
organigramei necesare pentru implementarea activitatilor, cu precizarea duratei limitate in timp,
stabilirea expertizei si experientei necesare expertilor;

2. aprobarea de catre conducerea Beneficiarului a infiintarii de pozitii in afara organigramei, conform
referatului/ notei de fundamentare;

3. fintocmirea unei proceduri privind selectia si angajarea personalului in afara organigramei, aprobata
de catre ordonatorul principal de credite;

4. desfasurarea procesului de selectie, Tn baza procedurii si a prevederilor legale in vigoare;

5. intocmirea documentelor de angajare pentru persoanele selectate (contracte de munca, fise de
post etc.).

MINISTERUL CERCETARI N » PlanulNational
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4.1.2. Realizarea planurilor de management

Sunt responsabilitatea Managerului de Proiect/Directorului de proiect complex (Complex Project
Coordinator) si Coordonatorului Implementare )/Responsabilului de proiect Lead Partner si pot include
planurile pentru :

e Managementul riscurilor;
e Managementul comunicarii;
e Managementul calitatii.

4.2. Realizarea Planul de lucru detaliat al proiectului (Project Work Plan)

Planul de lucru detaliat al proiectului (Project Work Plan) elaboreaza si detaliza domeniul de aplicare al
proiectului, organizeaza derularea proiectului pentru atingerea obiectivelor proiectului si a rezultatelor
necesare. Acesta stabileste o baza pentru durata proiectului, calculul resurselor necesare si programarea
activitatilor. Odata ce pachetele de lucru si sarcinile sunt programate, Planul de lucru detaliat al proiectului
este folosit ca baza pentru monitorizarea progresului si controlul proiectului. Acesta ar trebui sa fie realizat
si actualizat pe durata de viata a proiectului si sd cuprinda toate lucrarile legate de proiect, asa cum sunt
identificate Tn faza de planificare sau aparute in timpul fazei de executie (de exemplu, riscuri, probleme,
actiuni corective etc.).

4.2.1. Structura descompusa a proiectului WBS (Work Breakdown Structure)

Obiectivul acestei sectiuni a Planului de lucru detaliat al proiectului este de a Tmparti proiectul in
componente mai mici si mai usor de gestionat, cum ar fi pachete de lucru, sarcini (taskuri) si livrabile. Se
considera suficienta descompunerea la nivel de sarcini si livrabile in ipoteza ca fiecare sarcina se incheie cu
un livrabil. Pentru situatia in care sarcina se descompune in mai multe componente fiecare cu cate un
livrabil este preferabil sa fie mai multe sarcini conectate. Luate Tmpreund, acestea definesc rezultatele
proiectului si efortul implicat in producerea acestora.O structura descompusa a lucrarilor (WBS) este o
impartire ierarhica a proiectului in componente de lucru mai mici care pot fi utilizate pentru a atribui munca
sau pentru a estima efortul si costul intr-un mod complet si care sd permitd monitorizarea facila a
progresului in timpul executiei.

4.2.2. Alocarea de resurse (efort) si costuri.

Alocarea de resurse (efort) si costuri se face pe baza Structurii descompuse a proiectului (WBS): fiecare
element minimal descompus la nivel de sarcina este estimat in termeni de efort (ore alocate/om/luna/task,
salarii/om/luna/task, cost(total alte costuri in afara salariilor)/luné/task.
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Efortul este de obicei masurat in zile persoane sau luni persoane. Aceasta activitate este realizata in stransa
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cooperare cu coordonatorii de WP si Pl-urii de la fiecare Proiect Specific de cercetare si cu alti experti din
cadrul echipei de proiect, pentru a asigura estimari mai precise si pentru a se asigura acceptarea membrilor
echipei insarcinati cu executarea lucrarii, sens an care acestia vor semna extrasul documentului pentru
acceptarea sarcinilor si asumarea rezultatelor cerute de conditiile de acceptanta si planul de acceptanta. in
mod distinct si deosebit vor fi evidentiate cele 10 posturi ce cercetare (pt 10 cercetatori echivalent norma
intreaga anual) ce vor trebui infiintate prin proiect, bugetul proiectat pentru ele, perioada de angajare
cu respectarea metodologiei aprobate de ordonatorul principal de credite. De asemenea se vor evidentia
distinct costurile si efortul pentru Fondurile private atrase prin co-finantarea activitatilor de cercetare,
dezvoltare si inovare prin intermediul Centrului de competenta. Valoare minima pe proiect complex:
1.233.550,00 lei (echivalentul in lei a 250.000 euro).

4.2.3. Planificarea proiectului (Project Schedule)

Planificarea face parte din Planul de lucru detaliat al proiectului si consta intr-un plan bazat pe timp ale
etapelor proiectului, pachetelor de lucru, sarcini si livrabile, cu date de Tnceput si de sfarsit, granularizate la
nivel minim de efort (ore alocate/om/lund/task, salarii/om/luna/task, cost(total alte costuri in afara
salariilor)/luna/task), legate prin dependente. Modul de prezentare se va face intr-o diagrama Gantt.
Planificarea proiectului urmareste sa identifice dependentele dintre sarcini, sa aloce resurse pentru fiecare
sarcina (), sa identifice datele de inceput si de sfarsit ale sarcinii si sa calculeze durata totala a proiectului.
Programarea trebuie facuta pentru intregul proiect in avans pentru facilitarea monitorizarii.

Odata cu aceasta ultima etapa se incheie Planul de lucru detaliat al proiectului (Project Work Plan), iar
acesta Impreund cu Planul de Management (Project Handbook) constituie livrabilele minimale care
valideaza etapa de PLANIFICARE a proiectului. Acestea se supun aprobarii Managerului de Proiect/
Directorului de proiect complex (Complex Project Coordinator) si devin documente obligatorii pentru
demararea urmatoarei etape — etapa de EXECUTIE a proiectului. Nu va putea fi demarata etapa de Executie
fara documentul de aprobare a etapei de PLANIFICARE.

5. EXECUTIA Proiectului

A treia etapa a unui proiect este faza de EXECUTIE dupa INITIERE si PLANIFICARE. Este etapa in care
activitatile proiectului sunt desfasurate asa cum sunt definite in planurile proiectului si sunt produse
rezultatele si livrabilele proiectului iar Beneficiarul se pregdteste pentru validarea si aprobarea lor. Faza de
executie incepe cu o sedintad de lansare si se termina cu acceptarea livrabilelor finale conform Planului de
acceptanta a livrabilelor aprobat de Managerul de Proiect/ Directorul de proiect complex (Complex Project
Coordinator).
Sedinta de lansare - initierea etapei de EXECUTIE are ca inputuri:

e Planul general — Project Charter

e Planul de management — Project Handbook

e Planul de lucru detaliat — Project Workplan

Tmpreun3 cu toate anexele analitice si graficele GANTT.

5.1. Delegarea si coordonarea executiei

n aceastd sedinta se defalcd si deleagé de citre Managerul de proiect / Directorul Proiectului Complex
catre Directorii proiectelor specifice (Investigatorii Principali) si Responsabilii de proiect din partea fiecarui
partener, de la fiecare Proiect specific RDI EXECUTIA activitatii Al. Activitati de Cercetare Dezvoltare
Inovare la nivel de proiect specific RDI. De asemenea se defalca si deleaga catre Coordonatorul
Implementare activitatea A2. Activitati de modernizare echipamente si infrastructuri de cercetare si A3.
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Activitati suport si de diseminare a rezultatelor cercetarii si a implementarii obiectivelor misiunilor UE din
cadrul Orizont Europa in Romania Tmpreuna cu activitatea transversald de management de proiect.
Delegarea are la baza Rolurile si responsabilitatile definite in etapa de PLANIFICARE precum si faptul ca
Managerul de proiect/Directorul Proiectului Complex a fost imputernicit cu calitatea de reprezentant
legal al Beneficiarului solicitant, cel in a carui structura va functiona legal Centrul de Competenta.
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5.2.. Asigurarea calitatii EXECUTIEI

Asigurarea calitatii este activitatea de strangere a dovezilor care demonstreaza ca activitatea proiectului
respecta standarde, metodologii si bune practici de inalta calitate care vor garanta faptul cd proiectul va
satisface scopul si cerintele de calitate dorite in limitele constrangerilor proiectului.

Activitatile de asigurare a calitatii includ certificarea unor controale adecvate ale proiectului ce sunt
derulate conform Planului de management al calitatii, confirmarea faptului masurile dispuse prin acestea
sunt implementate si evaluarea eficientei lor. Activitatile de asigurare a calitatii sunt documentate in Planul
de management al calitatii. Acestea pot fi efectuate de managerul de proiect (PM)/Directorul proiectului
complex. De asemenea, pot fi definite audituri externe intreprinse de entitati din afara proiectului.

5.3. RAPORTAREA

Scopul Raportarii in cadrul de proiect este de a comunica Beneficiarilor si MCID informatii consolidate
privind stadiul si performanta proiectului. Rapoartele de proiect oferd in mod obisnuit informatii despre
gradul de realizare a indicatorilor si rezultatelor precum si a activitatilor, pachetelor de lucru, sarcini si
livrabile efortul/costul si calitatea, precum si informatii legate de starea riscurilor, problemelor,
modificarilor proiectului si externalizarii. Aceste informatii sunt minimale si obligatorii si vor fi prezentate
sub forma textuala word si anexe Excel care sa permita verificarea directda de MCID cu nivelul adecvat de
detaliu, asa cum este definit in Planul de lucru detaliat al proiectului (Project Work Plan) si vor fi comunicate
conform Planului de comunicare.

Rapoartele de proiect vor contine, de asemenea, orice alti indicatori conveniti de MCID pentru evaluarea
progresului. Rapoartele sunt prezentate si discutate Th mod oficial Tn cadrul diferitelor intalniri ale
proiectului si diseminate prin activitatile de distributie a informatiilor descrise in Planul de comunicare.

5.3.1. Raportul privind starea progresului. Este elaborat de managerul de proiect (PM)/Directorul
proiectului complex si este prezentat lunar Beneficiarului. Ofera un rezumat al performantei proiectului,
include informatii de urmarire cu privire la costuri, programare, sfera/modificari, riscuri si probleme, sa
raporteze situatia etapelor importante pentru perioada curenta de raportare si sa ofere previziuni pentru
perioadele de raportare viitoare.

5.3.2. Raport de progres al proiectului

Raportul de progres al proiectului ofera o imagine de ansamblu la nivel inalt asupra proiectului si a starii
acestuia. Include o prezentare generald a proiectului (parti interesate ale proiectului, etape si rezultate,
planul proiectului, buget si costuri) si detalii suplimentare ale proiectului (modificari ale domeniului de
aplicare, riscuri/probleme majore si actiuni intreprinse, realizari). Se realizeaza la 3 luni si contine Anexele
word si Excel cu planificarea si cu executia bugetului detaliat conform WBS si Planului detaliat de lucru al
proiectului precum si rapoartele de acceptanta (si testare dupa caz) ale livrabilelor finalizate in perioada
de raportare.

5.3.3. Raport de evaluare a calitatii

Managerul de proiect (PM) /Directorul proiectului complex elaboreaza un Raport de evaluare a calitatii
dupa evaluarea rezultatelor activitatilor de asigurare a calitatii si a eficacitatii procesului de management
al calitatii al proiectului pentru toate aspectele proiectului (sfera de aplicare, timp, cost, calitate, organizare
a proiectului, comunicare, riscuri, contracte, satisfactia clientului etc.).
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Raportul de evaluare a calitatii trebuie sa ofere o imagine de ansamblu asupra starii tuturor activitatilor de
management al calitatii proiectului si sa prezinte principalele rezultate ale asigurarii si controlului calitatii,
neconformitatile, oportunitatile de Tmbunatatire, recomandari si actiuni de remediere/imbunatatire,
precum si impactul si starea acestora. De asemenea, ar trebui sa raporteze starea activitatilor importante
de configurare a proiectului (asigurare si control).

5.3.4. Raportul de pregatire a inchiderii proiectului

Investigatorii Principali (P1..P5)/Directorii proiectelor specifice realizeaza rapoartele de acceptanta a
livrabilelor cercetarii pe tot proiectul conform criteriilor de acceptanta. Directorul Proiectului complex
aproba raportul de acceptanta a livrabilelor pentru Al. Activitati de Cercetare Dezvoltare Inovare la nivel
de proiect specific RDI. Pentru A2 si A3 Coordonatorul Implementare realizeaza raportul de acceptanta a
livrabilelor propuse prin WBS iar in final toate aceste rapoarte sunt aprobate de managerul de proiect (MP)
/Directorul proiectului complex.

6. INCHIDEREA Proiectului

Etapa finald a unui proiect este Etapa de nchidere ce incepe cu sedinta de revizuire a proiectului si se
termind cu aprobarea finald a Raportul final de finchidere a Proiectului ce va fi aprobat de
Beneficiar, care marcheaza inchiderea administrativd a proiectului. in Faza de inchidere, activititile
proiectului sunt finalizate, starea finala a proiectului este documentata, iar livrabilele finalizate sunt
transferate oficial catre MCID.

ntalnirea de revizuire la finalul proiectului lanseaza Faza de inchidere a proiectului dup ce Faza de Executie
este considerata finalizata. Scopul acestei intalniri este de a se asigura ca membrii proiectului discuta despre
experienta lor in proiect, astfel incat lectiile invatate si cele mai bune practici sa poata fi captate. De
asemenea, in cadrul acestei Intalniri sunt evaluate performanta echipei si a contractantului, iar ideile si
recomanddrile pentru munca post-proiect sunt discutate.

Lectiile Tnvatate si al Recomandarile Post-Proiect vor face posibil ca Consortiul de Cercetare sa beneficieze
de experienta dobandita in timpul proiectului. De asemenea, este importanta captarea ideilor si
recomanddri pentru lucrarile post-proiect legate de functionarea Centrului de Competentd, cum ar fi
extinderi, intretinere si idei pentru proiecte ulterioare. Oportunitatile de Tmbunatatire si recomandarile
post-proiect ar trebui s3 fie surprinse intr-o anumita forma pe masurd ce apar in timpul proiectului. in caz
contrar, in special in proiectele mai lungi, ideile s-ar putea pierde pana cand proiectul ajunge la faza de
inchidere. Exista multe beneficii in formalizarea lectiilor invatate si a recomandarilor post-proiect. Atunci
cand membrii echipei de proiect si impartasesc perspectivele si oferd feedback, acesta ofera informatii
utile pe care partea solicitantului/clientului le poate folosi pentru a gestiona activitatile post-proiect mai
eficient.

Pentru realizarea Raportului final de inchidere a Proiectului, Directorul Proiectului complex realizeaza
raportul de realizare a rezultatelor si indicatorilor asumati prin proiect la nivelul Al. Activitati de Cercetare
Dezvoltare Inovare la nivel de proiect specific RDI, Coordonatorul Implementare/ Responsabilul de proiect
(Lead Partner) realizeaza raportul de realizare a rezultatelor si indicatorilor asumati prin proiect la nivelul
A2. Activitati de modernizare echipamente si infrastructuri de cercetare si A3. Activitati suport si de
diseminare a rezultatelor cercetarii si a implementarii obiectivelor misiunilor UE din cadrul Orizont Europa
in Romania impreuna cu activitatea transversald de management de proiect. Managerul de Proiect/
Directorul Proiectului complex realizeaza Raportul final de inchidere a Proiectului pe care il supune
aprobarii Beneficiarului. Dupa ce acest raport este aprobat oficial proiectul este inchis si administrativ si
are loc descarcarea de sarcini si gestiuni.

20



MINISTERUL CERCETARIL |Planul National
INOVARIL §1 DIGITALIZARI 4 de Redresare $| Rez“ienta

Finantat de
Uniunea Europeana
NextGenerationEU

7. MONITORIZAREA $SI RAPORTAREA PROIECTULUI

[ \ Monitorizarea  proiectului  este
realizata de catre MCID, in calitate de

coordonator de reforma, prin
la data semnarii contractului de finantare si se | girectile de specialitate, in

Procesul de monitorizare a proiectului incepe de

finalizeaza la data expirarii perioadei de conformitate cu prevederile art. 6,
sustenabilitate. alin. (4) din OUG nr124/2021, cu
\ ) modificarile si completarile ulterioare.

Monitorizarea vizeaza 3 aspecte:

% financiar - pentru a masura gradul de utilizare a bugetului proiectului si corelarea ;
% tehnic - cu scopul de a cuantifica output-urile si rezultatele atinse, in comparatie cu cele propuse;
7

% de proces - pentru analizarea stadiului de implementare a activitatilor si etapelor din proiect, in
comparatie cu planificarea aprobata in cererea de finantare.

Se vor monitoriza la trei luni

e Planul general - Project Charter — actualizat;

e Planul de management Project handbook — actualizat;

¢ Planul de lucru detaliat — Project Work Plan — actualizat;

e Executia la nivel de activitate/ pachet de lucru/ sarcind/luna a Planului de lucru detaliat — Project
Work Plan - actualizat;

e Executia bugetara la nivel de activitate/ pachet de lucru/ sarcind/luna a Planului de lucru detaliat
— Project Work Plan — actualizat;

e Stadiul achizitiilor publice.

Procesul de monitorizare se desfasoara atat administrativ, cat si la fata locului.
A. Verificirile administrative - implica verificarea documentelor transmise de beneficiari.

Raportarea stadiului implementarii proiectului si verificarea administrativa, din punct de vedere tehnic si
financiar, se realizeaza trimestrial, pana la jumatatea lunii trimestrului curent pentru trimestrul anterior,
precum si in cadrul raportarilor ad-hoc.

CEREREA DE TRANSFER se transmite dupa ridicarea clauzei suspensive:

TRIMESTRIAL (recomandabil pana pe data de 7 a ultimei luni a trimestrului anterior)
sau ORI DE CATE ORI ESTE NEVOIE si este insotit3 de:

v" Raportul de progres cu anexele word si Excel
v’ Lista achizitiilor publice solicitate la plata
v"  Documentele justificative aferente cheltuielilor solicitate in Cererea de transfer.

B. Monitorizarea proiectului la fata locului are ca scop verificarea realitatii, legalitatii si
corectitudinii activitatilor derulate, precum si a conformitatii cu rapoartele prezentate de Beneficiari.
Persoanele desemnate din cadrul MCID (ofiterii de verificare) vor efectua, pe toata durata de implementare
a proiectului, o vizita de verificare la fata locului la locatiile de implementare a proiectelor.
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Verificarea la fata locului consta in:

verificarea la fata locului a progresului activitatilor, precum si a livrabilelor si a altor documente
tehnice suport;

verificarea fizica a produselor/ echipamentelor achizitionate si lucrarilor realizate in cadrul
proiectului;

verificarea conformitatii rapoartelor/ documentelor transmise anterior (pentru verificarea

administrativa) cu documentele originale si cu realitatea de pe teren;
consemnarea constatarilor efectuate in cadrul vizitei de verificare si a recomandarilor, respectiv
masurilor de remediere stabilite de comun acord cu Beneficiarul, daca este cazul.

Tnainte de efectuarea vizitei de verificare la fata locului, MCID va anunta Beneficiarul cu
privire la data propusa pentru vizita si aspectele vizate in cadrul acesteia.

Beneficiarii au obligatia de a pastra toate documentele originale aferente proiectului
si de a le pune la dispozitia MCID, pe parcursul vizitelor de

verificare la fata locului.

7.1. Cererea de transfer

Plata catre Beneficiar a finantarii acordate se realizeaza prin mecanismul Cererilor de transfer, in
conformitate cu prevederile H.G. nr. 209/2022, cu modificarile si completarile ulterioare.

Beneficiarii proiectelor finantate prin PNRR, altii decét cei prevazutila art. 9, alin. (1) OUG 124/2021, depun
Cerere de transfer, impreund cu documentele aferente prevazute de legislatia in vigoare .

in vederea validarii sumelor necesare implementérii proiectului PNRR, Beneficiarii,
transmit Cererea de transfer, precum si documentele aferente la coordonatorul de

reforma (MCID) la adresa dgpnrr@research.gov.ro sau incarca in platforma MIPE

dedicata, in momentul functionarii acesteia.

Cererea de transfer se depune dupa ridicarea clauzei suspensive, trimestrial
(recomandabil pana pe data de 7 a ultimei luni a trimestrului anterior) sau ori de cate ori

este nevoie si este insotita de:

- Raportul de progres;

- Lista achizitiilor publice aferente cheltuielilor solicitate la plata;

- Documentele justificative aferente cheltuielilor solicitate in Cererea de transfer.
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A. Cererea de transfer va respecta formatul standard, si anume:

v Capitolul A - Pliti care urmeaza sa se efectueze (conform art. 13, alin. (1) din HG nr.
209/2022).

Cheltuielile de platit trebuie sa fie raportate detaliat, pe categorii de cheltuiald, in ordine
cronologica si trebuie sa fie Tnsotite de documentele care au stat la baza angajarii acestora,
conform Listei de documente justificative orientative.

Atentie!
Pentru cheltuielile autorizate la plata, Beneficiarii trebuie sa efectueze platile in termen de
maximum 30 de zile de la incasare.

v’ Capitolul B - Pliti efectuate (se refera la sumele de bani primite si utilizate la solicitarea
anterioara pentru cheltuielile efectuate de Beneficiar - art. 6, lit. (e) din HG nr. 209/2022).

Beneficiarii trebuie sa aiba in vedere urmatoarele aspecte:

0 cheltuielile sa se incadreze in limitele bugetului aprobat;

0 cheltuielile sa fie legal efectuate si prevazute in bugetul proiectului ;

0 cheltuielile efectuate sa fie raportate detaliat, inregistrate pe categorii de cheltuiala in
ordine cronologica;

0 cheltuielile sa fie efectiv platite, operatiunile sa se regaseasca in extrasele de cont;

0 cererea de transfer sa reflecte separat, pentru fiecare an calendaristic, cheltuielile
efectuate in cadrul proiectului.

B. Raportul de progres. Perioadele de referinta ale Raportului de Progres trebuie sa fie
consecutive si continue, fara a se suprapune in rapoarte tehnice diferite. Cu titlul de exceptie,
astfel de abateri se mentioneaza distinct. Scopul acestora este de a asigura o continuitate a
transmiterii informatiilor tehnice referitoare la implementarea proiectului precum si a stadiului
derularii acestuia.

Raportul de Progres va descrie toate activitatile derulate de la inceputul implementarii proiectului,
respectiv de la data ultimei perioade de raportare si va prezenta progresul indeplinirii indicatorilor
propusi. Fiecare Raport de Progres va cuprinde informatii referitoare la stadiul de realizare la
momentul raportarii, rezultatele partiale/finale obtinute, rezultate anticipate, progresul
indeplinirii indicatorilor propusi etc. Raportul de Progres trebuie sa aiba atasate documentele
justificative care sa demonstreze realizarea activitatilor raportate. (anexele word si Excel)

Ultimul Raport de Progres din cadrul proiectului va fi considerat Raport de Progres final, aferent
cererii de transfer finale, si va contine informatii aferente intregii perioade de implementare.
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C. Lista achizitiilor publice aferente cheltuielilor solicitate la plata va respecta formatul
standard.

Termen verificare cerere de transfer

10 zile lucratoare Verificare si autorizare
de la data depunerii CT de catre Beneficiar + Cererii de transfer

10 zile lucratoare pentru clarificari

Prin exceptie, pentru ultima Cerere de transfer, termenul de verificare poate fi prelungit
cu durata necesara efectuarii tuturor verificarilor procedurale, fara a depasi 45 de zile.

Dupa finalizarea verificarii, in termen de maximum 5 zile lucratoare,
MCID transmite catre Beneficiar Notificarea de informare cu privire la sumele
autorizate din Cererea de transfer.

Beneficiarul poate contesta in termen de 30 de zile de la data comunicarii actului. MCID va solutiona
contestatia si va informa Beneficiarul cu privire la rezolutie conform prevederilor Legii nr. 554/2004 privind
contenciosul administrativ.

Plata catre Beneficiar a sumelor aprobate aferente Cererilor de transfer autorizate
se efectueaza de MCID in contul dedicat Proiectului,
in termen de 5 zile lucratoare de la autorizarea cererii de transfer.

7.2. \Verificarea achizitiilor publice

Beneficiarii transmit listele achizitiilor publice planificate a fi realizate in anul urmator
in cadrul proiectului, pana la data de 5 decembrie a fiecarui an.

Beneficiarii au obligatia de a transmite datele si informatiile cu privire la beneficiarii reali ai fondurilor
alocate din PNRR si de a include prevederi contractuale referitoare la obligativitatea actualizarii acestor
date si informatii in mod regulat, in faza implementarii proiectelor, inainte de semnarea contractelor de
achizitie publica si pana la incetarea relatiilor contractuale.

Beneficiarii sunt responsabili pentru realizarea achizitiilor in cadrul proiectului si pentru modul de
atribuire a contractelor de achizitie publica, inclusiv pentru realizarea achizitiilor directe, cu respectarea
tuturor dispozitiilor legale aplicabile. Principiile care vor sta la baza atribuirii contractelor de achizitie in
cadrul granturilor sunt: nediscriminarea, tratamentul egal, recunoasterea reciproca, transparenta,
proportionalitatea, asumarea raspunderii.
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n cazul in care valoarea estimata a achizitiei depaseste pragurile stabilite la art. 7 alin.
(5) din Legea nr.98/2016, Beneficiarii aplica procedurile stabilite prin art. 68 alin. (1) din

Legea nr. 98/2016, iar ca indrumari in realizarea acestora mentionam “Ghidul achizitiilor
publice” administrat de Agentia Nationala pentru Achizitii Publice si publicat la adresa:

https://achizitiipublice.gov.ro/workflows/view

precum si_“Indrumarul metodologic pentru beneficiarii privati aplicabil in derularea
procedurilor de achizitie pentru atribuirea contractelor de furnizare de produse, prestare
de servicii, executie de lucrari finantate din fondurile externe nerambursabile si
rambursabile aferente Mecanismului de Redresare si Rezilienta” intocmit de Ministerul
Investitiilor si Proiectelor Europene publicat la adresa:

https://mfe.gov.ro/pnrr/

Tn functie de valorile estimate incluse in cadrul cererii de finantare si buget, achizitiile
necesar a fi efectuate de in cadrul proiectului se vor putea realiza si prin achizitie directa,
cu exercitarea dreptului autoritatilor contractante (al beneficiarilor proiectelor) stipulat la
art. 7 alin. (5) din Legea nr. 98/2016.

n cadrul prezentului manual, se regisesc anexate in format editabil citeva modele de documente care se
intocmesc in cadrul achizitiilor publice (referat de necesitate, proces-verbal selectie, comunicare rezultat
selectie, contract de furnizare produse/prestare servicii/executare lucrari, nota de comanda, proces-verbal
de receptie, cerere de oferta si formular de oferta, nota justificativa achizitie directa).

7.2.1 Verificarea ex-post

Beneficiarii incarca dosarele complete ale procedurilor achizitiiilor publice efectuate in

platforma coordonare.pnrr si notifica MCID in acest sens. .

Pentru cheltuielile aferente achizitiilor realizate in cadrul proiectelor PNRR, Beneficiarii vor avea
in vedere respectarea prevederilor Instructiunilor MCID si MIPE.

7.3.TVA

Sumele reprezentand TVA aferente cheltuielilor eligibile vor fi
suportate din bugetul de stat.

La fiecare cerere de transfer, Beneficiarul trebuie sa depuna o declaratie pe proprie raspundere privind
nedeductibilitatea TVA din alte surse.

7.4. Contabilitate

Beneficiarii trebuie sa tind o evidenta contabila analitica a proiectului, utilizind conturi analitice distincte
pentru reflectarea tuturor operatiunilor referitoare la implementarea proiectului, in conformitate cu
dispozitiile legale.
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n vederea efectuirii reconcilierii contabile dintre conturile contabile ale coordonatorului de reform3 (ME)
si cele ale beneficiarilor pentru proiectele implementate in cadrul PNRR, beneficiarii au obligatia

transmiterii trimestriale, pana la data de 20 a lunii urmatoare perioadei de raportare, a
Notificarii cu privire la reconcilierea contabila, din care s3 rezulte sumele primite de la MCID,
conform prevederilor din contractele/deciziile/ordinele de finantare.

Notificarea privind reconcilierea contabila se transmite catre compartimentul de specialitate din cadrul
MCID.

7.5. Informarea si publicitatea proiectului

Beneficiarii au obligatia sa realizeze toate masurile de informare si publicitate in conformitate cu
obligatiile asumate prin contractul de finantare si sa respecte regulile in ceea ce priveste vizibilitatea
Proiectului.

in implementarea proiectelor PNRR, Beneficiarii vor respecta prevederile Manualului de
identitate vizuala PNRR, disponibil la:

n ceea ce priveste informarea publicului larg cu privire la Proiectul aflat in implementare, Beneficiarul va
promova masuri de informare si publicitate adaptate si corelate cu activittile si anvergura Proiectului. in
functie de tipologia apelului de proiecte si a publicului larg caruia i se adreseaza masurile de informare si
publicitate a proiectului, pot fi utilizate inclusiv platforme online precum Facebook, Instagram, Twitter.

Responsabilitatea asupra continutului materialelor de promovare indiferent
de natura acestora (comunicat de presa, anunt de presa, afis, panou s.a.)
revine in totalitate Beneficiarului.

Pentru materialele de informare si publicitate, structura de specialitate a MCID va emite punct
de vedere/aviz doar in conditiile in care sunt solicitate, de catre Beneficiari, exceptii dela
recomandarile prevazute in Manualul de Identitate Vizuala — PNRR ( « conform pag. 6 din Manualul de
Identitate Vizuala [...] exceptii de la aceste reguli sunt acceptate, de la caz la caz, daca acestea se justifica,
dupa consultarea MIPE de catre ministerele coordonatoare sau, dupa caz, dupa consultarea ministerelor
de linie de catre beneficiari. »

8. MODIFICAREA CONTRACTULUI DE FINANTARE

Partile semnatare au dreptul de a conveni modificarea clauzelor si/sau anexelor contractului de finantare,
in situatia Tn care dupa intrarea sa in vigoare apar schimbari de natura juridicd, administrativa sau tehnica.

Modificarile contractuale se pot realiza prin:
¢ Act aditional, in conformitate cu prevederile contractului de finantare - Articolul 7 alin. (1) lit. b);
* Notificare, in conformitate cu prevederile contractului de finantare .
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8.1. Modificari ale contractului de finantare prin act aditional

Dupa semnarea contractului de finantare, termenii referitori la denumirea partilor contractante,
alocarea bugetara, activitati, durata, indicatori si parteneriat, devin fermi si obligatorii. Orice
modificare survenita Tn cadrul acestor categorii trebuie notificatd in prealabil MIPE pentru
deschiderea sectiunii relevante in sistemul e-SMC si va face obiectul unui Act Aditional si/sau unei
Notificari la contract.

Ca principii generale, Actul Aditional:

e nu poate avea caracter retroactiv si ca urmare, orice modificare se definitiveaza numai in
cursul perioadei de implementare a contractului de finantare si Tnaintea producerii
efectelor schimbarii propuse.

* nu poate produce schimbari in contract care ar putea aduce atingere conditiilor initiale de
acordare a finantarii sau care ar fi contrare principiului tratamentului egal al solicitantilor,
in cadrul cererilor de propuneri de tip competitiv.

Atentie!

Actele aditionale care au ca obiect reducerea valorii indicatorilor si/sau a grupului tinta vor
reduce proportional si valoarea totala eligibila a Proiectului, in conformitate cu procedurile
specifice stabilite de MCID: in cazul in care nu au fost atinsi indicatorii asumati, MCID va diminua
valoarea finantarii nerambursabile, proportional cu gradul de realizare al indicatorilor, in
conformitate cu prevederile contractului de finantare.

Orice modificare a Contractului se va face cu acordul partilor prin incheierea unui act aditional,
cu exceptia modificarilor determinate de schimbari in cadrul legislativ, care vor intra in vigoare
la data mentionata in actul normativ respectiv.

Modificarea clauzelor si/sau Anexelor contractului (activitati, durata implementare, alocare
bugetara pe categorii de cheltuieli, Structurd/Acord Parteneriat etc.) prin Act Aditional, incheiat in
aceleasi conditii ca si contractul de finantare, precum si prin Notificare, se pot realiza atat la
initiativa Beneficiarului, cat si a MCID.

Prelungirea perioadei de implementare a Proiectului se poate realiza numai Tn perioada
mentionata la art. 4, alin. (5) din Contractul de finantare.

Modificarea clauzelor si/sau a Anexelor Contractului de finantare prin Act aditional intra in
vigoare la data semnarii de catre ultima parte, cu exceptia cazurilor in care prin modificarea
contractuala se confirma modificari intervenite la legislatia nationald si/sau europeana relevanta,
cu impact asupra executarii prezentului Contract, situatii in care modificarea respectiva intra in
vigoare de la data mentionata Tn actul normativ respectiv.
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Contractul de finantare poate fi modificat prin Notificare, in urmatoarele situatii:

a. Realocari intre categoriile de buget: cheltuieli cu personalul, cheltuieli de logistica si
cheltuieli de deplasare, in limita a 15% din bugetul total al proiectului complex, cu notificare la
etapa de raportare si cu respectarea prevederilor contractului de finantare incheiat cu Ministerul
Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii.

b. inlocuirea sau introducerea de membri noi in echipa de implementare a proiectului finantat,
acolo unde este cazul, fara a fi modificate conditiile de eligibilitate ale Proiectului.

C. Modificari intervenite in bugetul estimat al Proiectului, in cadrul aceleiasi categorii de
activitati/de cheltuieli ale Proiectului, intre tipurile de cheltuieli, respectand categoriile de cheltuieli
eligibile prevazute in Ghidul Aplicantului.

d. Modificarea graficului de activitati fara sa depaseasca perioada de implementare a Proiectului.
e. Schimbarea denumirii si/sau schimbarea adresei sediului Beneficiarului.

f. Schimbarea contului special deschis pentru Proiectul finantat din PNRR.

g. Tnlocuirea/modificarea reprezentantului legal.

Pentru situatiile mentionate la literele f) si g), Beneficiarul are obligatia de a notifica
MCID, in termen de maximum 3 zile lucratoare de la data intervenirii acestor modificari,

iar pentru situatiile mentionate la literele a) - e), notificarea se va realiza in termen de

maximum 10 zile lucratoare de la data modificarilor efectuate.

8.3. Suspendarea contractului de finantare

Contractul poate fi suspendat de oricare dintre cele doua parti, prin transmiterea unei solicitari de
suspendare a contractului de finantare in termen de 5 zile de la intervenirea situatiei ce determina
imposibilitatea continuarii proiectului.

Suspendarea implementarii proiectului va fi permisa doar in situatii foarte bine justificate de catre
Beneficiar si in conditiile in care este posibila finalizarea implementarii proiectului in cadrul perioadei de
programare. Aceste situatii pot fi de natura celor mentionate in conditiile contractuale.

n cazul in care suspendarea contractului a fost aprobat3, pe perioada suspendarii:
« cheltuielile efectuate de Beneficiar/parteneri pe parcursul perioadei de suspendare a Proiectului,
aferente perioadei de suspendare, nu vor fi acoperite din finantarea acordata proiectului;
+ Beneficiarul poate depune la MCID, solicitari de modificari contractuale.

SUSPENDARE CONTRACT DE =

FINANTARE

. n . Termen de notificare a celeilalte parti
solicitare in termen de 5 zile de la part

data aparitiei situatiei

/
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8.4. incetarea/Rezilierea contractului de finantare

Contractul de finantare inceteaza sa produca efecte de la data indeplinirii, de catre partile contractante,
a obligatiilor ce le revin, conform prevederilor contractuale.

Contractul de finantare poate inceta inainte de expirarea valabilitatii sale:
e prin acordul de vointa al partilor, cu recuperarea proportionala a finantarii acordate;
¢ prin rezilierea acestuia;
» la expirarea perioadei prevazute in articolul ,Durata contractului de finantare” din contract;

Rezilierea Contractului de finantare poate interveni in situatia identificarii de catre MCID a unui caz de
nereguli, dubla finantare ori de alte nereguli grave sau la solicitarea Beneficiarului, atunci cand
implementarea Proiectului nu mai este posibila.

n cadrul deciziei de reziliere vor fi individualizate sumele de restituit exprimate in moneda national3 si
contul in care Beneficiarul trebuie sa efectueze plata. Decizia de reziliere a Contractului de finantare
constituie titlu de creanta si cuprinde elementele administrativ - fiscale prevazute de Legea nr. 207/2015,
cu modificarile si completarile ulterioare.

Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii va propune diminuarea finantarii Contractului de finantare
si recuperarea sumelor acordate pana la acel moment aferente indicatorilor nerealizati, in conditiile
prevazute de legislatia aplicabila.

n cazul neindeplinirii de citre Beneficiar a unuia sau mai multor indicatori care afecteaz total atingerea
jaloanelor si a tintelor preconizate investitiei, MCID aproba rezilierea Contractului de finantare, cu
recuperarea integrald a sumelor achitate/transferate.

in cazul neindeplinirii de citre Beneficiar a unuia sau mai multor indicatori care afecteazi partial
atingerea jaloanelor si a tintelor preconizate investitiei, MCID va emite proces-verbal de constatare a
neregulilor si de stabilire a creantelor bugetare, cu recuperarea partiala a sumelor transferate. Sumele
afectate nu vor fi incluse in cereri de plata de catre Comisia Europeana.

n cazul in care Beneficiarul nu returneaza finantarea nejustificat acordatd in termenul mentionat in decizia
de reziliere, se vor calcula dobanzi de intarziere potrivit legislatiei aplicabile, incepand cu ziua imediat
urmatoare expirarii termenului acordat.

n cazul identificarii unei situatii de dubla finantare, MCID va emite, in cazul in care intreaga valoare a
finantarii din fonduri europene este afectata, decizii de reziliere a Contractului de Finantare, in care vor fi
individualizate sumele de restituit in moneda national3.

in cazul afectdrii partiale a finantarii din fonduri europene, va fi emis proces-verbal de constatare a
neregulilor si de stabilire a creantelor bugetare. Sumele afectate nu vor fi incluse in cereri de plata catre
Comisia Europeana.

Beneficiarul se obliga sa nu solicite si sa nu primeasca finantari

din alte surse publice pentru aceleasi cheltuieli eligibile ale proiectului,
sub sanctiunea Rezilierii Contractului de finantare.
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Beneficiarul are obligatia indosarierii si pastrarii tuturor documentelor proiectului in original,
inclusiv documentele contabile, privind activitatile si cheltuielile eligibile, in conformitate cu
legislatia comunitara si nationala.

Conform OUG nr. 65/2020, incepand cu data de 1 iunie 2020, corespondenta intre MCID si Beneficiari se
va derula numai in format electronic. Astfel, Beneficiarul este obligat sa isi organizeze Registrul de
Evidenta Electronica a Corespondentei (conform Art.2, al. (3) din OUG nr. 65/2020), denumit prescurtat
,R.E.E.C.”, precum si organizarea electronica a arhivei pentru documentele incluse in categoriile prevazute
la Art. 2 al. (2) din OUG nr. 65/2020. Se considerad corespondenta: e-mailuri, notificari prin intermediul
sistemului e-SMC, solicitari de clarificari/raspunsuri la clarificari, precum si orice alte documente electronice
care sunt necesare in derularea proiectelor.

Beneficiarul isi exprima acordul cu privire la prelucrarea, stocarea si arhivarea datelor obtinute pe
parcursul desfasurarii contractului de finantare, in vederea utilizarii, pe toata durata, precum si dupa
incetarea acestuia, in scopul verificarii modului de implementare si/sau a respectarii clauzelor contractuale
si a legislatiei nationale si comunitare.

Beneficiarul se angajeaza sa acorde dreptul de acces la locurile si spatiile unde se implementeaza
proiectul, inclusiv acces la sistemele informatice care au legaturd directd cu proiectul, si sa puna la
dispozitie documentele solicitate privind gestiunea tehnica si financiara a proiectului, atat pe suport hartie,
cat si in format electronic. Documentele trebuie sa fie usor accesibile si arhivate astfel incat sa permita
verificarea lor.

Arhivarea documentelor elaborate in cadrul proiectului este o activitate care trebuie
realizata atat in perioada implementarii proiectului cat si dupa finalizarea acestuia,
perioada in care pot interveni verificari suplimentare din partea autoritatilor.

Arhivarea se face:
+ pe format de hartie, in dosare speciale de arhiva. Fiecare dosar are un opis pe care este Tnscris
fiecare document inclus in dosar si numarul de pagini;
+ in format electronic, Beneficiarul asigurandu-se ca sunt indeplinite toate conditiile de securitate
cerute si acceptate de standardele de securitate in vigoare. Arhivarea pe suport electronic se face
pe CD-uri sau pe memorii externe, care, de asemenea, indeplinesc conditiile mentionate.

Organizarea electronica a corespondentei in format electronic se poate realiza la nivel
de proiect sau pe categorii de documente, in functie de specificul proiectelor, cu conditia

ca documentele arhivate sa fie usor identificabile de catre partile interesate, inclusiv
pentru organizarea misiunilor de audit/verificare/control.

Spatiul destinat arhivarii trebuie sa fie special amenajat pentru arhivare. Spatiul trebuie sa fie dotat cu
mijloace adecvate de pastrare si protejare a documentelor, precum si cu mijloace, instalatii si sisteme de
prevenire si stingere a incendiilor. Documentele trebuie sd fie pastrate astfel incat sa fie respectate
conditiile minime de siguranta impotriva degradarii, sustragerii sau pierderii si sa permita accesul controlat
la acestea.

Dosarele si locurile de pastrare/arhivare a documentelor proiectului trebuie s3 poata fi identificate prin
etichete. Etichetele trebuie sa contina elemente de identificare a proiectului/contractului de finantare
(cod proiect, titlu proiect, PNRR etc.)
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10. LISTA ANEXELOR

NISTERUL CERCETAR >I » PlanulNational
VARIL $1 DIGITALIZARII de Redresare si Rezilienta

ANEXA 1 CERERE DE TRANSFER

ANEXA 2 RAPORTUL DE PROGRES
ANEXA 2.1 RAPORT DE ACTIVITATE AL ECHIPEI DE IMPLEMENTARE/MANAGEMENT
ANEXA 2.1.1 RAPORT ACTIVITATE

ANEXA 2.1.2 FISA DE PONTAJ LUNA/ANUL

ANEXA 2.2 LISTA NECORPORALELOR ACHIZITIONATE

ANEXA 2.3 LISTA ECHIPAMENTELOR ACHIZITIONATE

ANEXA 3 LISTA ACHIZITIILOR PUBLICE

ANEXA 4 CHELTUIELI PERSONAL

ANEXA 4.1 INSTRUCTIUNI DE COMPLETARE FISIERE GANTT S| BUGETE DEFALCATE
ANEXA 5 LISTA DOCUMENTE FINANCIARE JUSTIFICATIVE

ANEXA 6 PLANUL ACHIZITIILOR DIN CADRUL PROIECTULUI

ANEXA 7 REFERAT DE NECESITATE PRIVIND ACHIZITIA

ANEXA 7.1 FORMULAR DE SPECIFICATII TEHNICE — ACHIZITIA DE PRODUSE

ANEXA 7.2 FORMULAR DE SPECIFICATII TEHNICE — ACHIZITIA DE SERVICII

ANEXA 7.3 FORMULAR CAIET SARCINI — ACHIZITIA DE LUCRARI

ANEXA 8 PROCES VERBAL DE SELECTIE A OFERTELOR

ANEXA 9 COMUNICARE PRIVIND REZULTATUL PROCESULUI DE SELECTIE A OFERTELOR
ANEXA 10 MODEL CONTRACT PRODUSE

ANEXA 11 MODEL CONTRACT SERVICII

ANEXA 12 MODEL CONTRACT LUCRARI

ANEXA 13 NOTA DE COMANDA

ANEXA 14 PROCES VERBAL DE RECEPTIE CANTITATIVA SI CALITATIVA A

PRODUSELOR/MIJLOACE FIXE/ACTIVE NECORPORALE

ANEXA 15 MODEL CERERE DE OFERTA PRODUSE

ANEXA 16 MODEL CERERE DE OFERTA SERVICII

ANEXA 17 MODEL CERERE DE OFERTA LUCRARI

ANEXA 18 NOTA JUSTIFICATIVA PRIVIND APLICAREA ACHIZITIEI DIRECTE
ANEXA 19 NOTIFICARE CU PRIVIRE LA RECONCILIEREA CONTABILA
ANEXA 20 MODEL ACT ADITIONAL LA CONTRACTUL DE FINANTARE
ANEXA 21 NOTIFICARE PRIVIND MODIFICAREA CONTRACTULUI
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