NOTA DE FUNDAMENTARE

Sectiunea 1:
Titlul proiectului de act normativ

HOTARARE
privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2024 al
Societatii Nationale de Radiocomunicatii S.A.

Sectiunea a 2-a:
Motivul emiterii actului normativ

2.1 Sursa proiectului de act normativ

Conform prevederilor Legii societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare si in baza art. 4 alin. (1) lit. a) din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013, privind intarirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritard, aprobata cu completari prin Legea nr. 47/2014, bugetele de venituri si
cheltuieli ale operatorilor economici la care statul este actionar unic/majoritar sau detine o
participatie majoritara, dupa caz, se aproba de catre Guvern.

Potrivit Anexei nr. 7 la Hotararea Guvernului nr. 371/2021 privind organizarea si functionarea
Ministerului Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii, Societatea Nationald de Radiocomunicatii S.A.
functioneaza sub autoritatea Ministerului Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii.

2.2 Descrierea situatiei actuale

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2024 al Societatii Nationale de Radiocomunicatii
S.A. a fost intocmit cu respectarea urmatoarelor prevederi legale:

e Legeanr. 421/2023 a bugetului de stat pe anul 2024;

e Legea nr. 422/2023 a bugetului asigurarilor sociale de stat pe anul 2024;

e Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, aprobata cu
completari prin Legea nr. 47/2014, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si
structurii bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a
acestuia;

e Prevederile Contractului Colectiv de Munca in vigoare;

e Hotararea Guvernului nr. 900/2023 pentru stabilirea salariului de baza minim brut pe
tard garantat in plata;

e lLegea nr. 296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 115/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare
in domeniul cheltuielilor publice, pentru consolidare fiscald, combaterea evaziunii
fiscale, pentru modificarea si completarea unor acte normative, precum si pentru
prorogarea unor termene, cu modificarile si completarile ulterioare;




e Legeanr.165 din 10.07.2018 privind acordarea biletelor de valoare, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e Hotararea nr. 1.045/2018 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Legii
nr. 165/2018 privind acordarea biletelor de valoare, cu modificarile ulterioare;
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 8/2009 privind acordarea voucherelor de
vacanta, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legeanr. 227/2015 privind Codul fiscal cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Obligatiile contractuale angajate In cadrul imprumuturilor interne si externe aflate in
derulare cu institutiile bancare;

e Realizarile preliminate pentru anul 2023;

e Obiectivele strategice definite prin STRATEGIA GENERALA - 2021-2025 nr.
301/9667/07.10.2021, aprobata de CA prin Decizia nr. 13 din 7 octombrie 2021,

o Legislatia si reglementdrile aplicabile, in vigoare cunoscute la data prezentei.

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2024 al Societatii Nationale de Radiocomunicatii
S.A. a fost avizat de Consiliul de Administratie prin Hotararea C.A. nr. 2 din data de 12.02.2024
si aprobat prin Hotararea AGA nr. 2 din data de 21.02.2024.

Fundamentarea propunerii de Buget de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2024 si
estimdrile pentru perioada 2025-2026 s-au efectuat pe baza respectarii ,,principiului prudentei”,
principiului ,,continuitatii activitdtii", in conditii de eficientd economicad prin dimensionarea
resurselor financiare necesare finantarii intregii activitati, principiului menginerii relatiei de
echilibru dintre venituri si cheltuieli, al gestiondrii si administrarii societdtii prin masuri de
disciplina economico-financiara care sa aiba ca rezultat eficientizarea cheltuielilor operationale,
eliminarea cheltuielilor neesentiale si optimizarea profitului.

Proiectul de Buget de Venituri si Cheltuieli al Societatii Nationale de Radiocomunicatii
S.A. pentru anul 2024 a fost elaborat, pe baza valorilor preliminate ale anului 2023, nainte de
definitivarea si auditarea situatiilor financiare anuale, conform balantei de verificare contabila
semnata in data de 23 ianuarie a.c. si a evolutiei anticipative a activitatii pe anul bugetar 2024.
Precizam ca societatea nu inregistreaza plati restante, iar rezultatul brut la 31 decembrie 2023
este pozitiv si depaseste valoarea bugetata.

1n conformitate cu art. 6 alin. (1) din Ordonanta Guvernului nr. 26/ 2013, aprobati cu completiri
prin Legea nr. 47/2014, cu modificarile si completarile ulterioare; proiectul de buget de venituri
si cheltuieli pentru anul 2024 a fost supus consultarii Organizatiei de Sindicat a Societatii
Nationale de Radiocomunicatii S.A., din care fac parte salariatii societatii (Proces- Verbal
privind proiectul de BVC 2024 din 05 februarie 2024, inregistrat de catre societate sub nr.
301/1086/06.02.2024.

Societatea Nationala de Radiocomunicatii S.A. a fost infiintata prin Hotararea Guvernului nr.
372/1998 privind infiintarea Societatii Nationale de Radiocomunicatii - S.A., prin reorganizarea
Regiei Autonome ,Radiocomunicatii", ca urmare a reorganizdrii Regiei Autonome
Radiocomunicatii. Potrivit Actului Constitutiv, Societatea Nationald de Radiocomunicatii S.A.
este o societate comerciald pe actiuni care functioneaza pe baza de gestiune economica si
autonomie financiara avand si statut de societate de interes public.




Societatea este administrata in sistem unitar, asa cum este reglementat de prevederile art. 137
din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, aceasta avand
obligatia de a aplica si prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 aprobata
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

Statul Roman are calitatea de actionar unic al Societatii Nationale de Radiocomunicatii S.A. si
este reprezentat prin Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii, care are calitatea de
autoritate publica tutelara, conform prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 aprobata prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

Societatea Nationald de Radiocomunicatii S.A., cu o istorie de aproape 8 decenii, este lider in
domeniul broadcasting-ului, asigurand difuzarea si transportul programelor publice nationale de
televiziune ale Societatii Romane de Televiziune prin intermediul celei mai mari retele de
emitatoare si translatoare de televiziune.

2.3 Schimbari preconizate

Indicatorii economico — financiari, cuprinsi in proiectul bugetului de venituri si cheltuieli
pentru anul 2024, au urmatoarele valori:

Veniturile totale prevazute in proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2024
sunt in valoare de 292.638,69 mii lei, mai mari decat veniturile preliminate a fi realizate in anul
2023, respectiv 280.461,61 mii lei. Veniturile totale aprobate in anul 2023 conform HG nr.
256/22.03.2023 au fost in valoare de 281.869, 83 mii lei.

Cheltuielile preliminate ale anului precedent au fost marcate de o fragilitate economica,
astfel cd estimarea valorica a anului 2024 conduce la anumite discrepante si/sau cresteri peste
100% Tn unele cazuri.

S-a tinut cont totodata de evolutia dinamicii preturilor de consum si tarifelor la servicii pentru
anul 2024, la care s-au adaugat influente estimate din preturile si tarifele la utilitati pentru acest
an. In corelatie cu acestea, se constati la indicatorii S.N.Radiocomunicatii S.A. o majorare
generalizata, coroborata cu unele presiuni inflationiste,cu impact nefavorabil asupra costurilor
de operare si cheltuieli neprevazute generate de diverse situatii conjuncturale

Cheltuielile estimate in proiectul de Buget de Venituri si Cheltuieli al Societatii Nationale de
Radiocomunicatii S.A. pentru anul 2024 sunt in valoare de 291.558,40 mii lei. Fata de nivelul
preliminat al anului 2023 de 279.786,04 mii lei, cheltuielile totale prezinta o crestere cu 4,21%.
Precizam ca pentru anul 2024, societatea a estimat o crestere a cheltuielilor privind materialele
de natura obiectelor de inventar, deoarece in anii precedenti achizitia materialelor de natura
obiectelor de inventar a fost limitata si oricand se poate ajunge la o situatie de avarie. Astfel se
impune refacerea necesarului pentru desfasurarea activitatii in conditii de siguranta si asigurarea
serviciilor de comunicatii electronice la standarde de calitate. Pe de alta parte, estimdm cresterea
cheltuielilor cu Intretinerea si reparatiile, pentru care s-au avut in vedere reparatiile neefectuate
in anii precedenti pentru intretinerea cladirilor tehnice si a pilonilor.

,,Cheltuielile cu salariile” in suma de 109.279,18 mii lei (crestere cu 10,15 %) au fost calculate
luand in considerare realizarile preliminate pentru anul 2023 in valoare de 99.205,03 mii lei.
Astfel cheltuiala de natura salariald a fost ajustata cu influentele din majorarea salariului de baza
minim brut garantat in platd pentru 2023, conform prevederilor Hotararii Guvernului nr.
900/2023 si cu sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor de naturd salariald aferente
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relntregirii acestora, pentru Intreg anul 2024, determinate ca urmare a acordarii unor cresteri
salariale si bonusuri Th anul 2023, respectand prevederile art.73 alin (1) din Legea nr. 421/2023
Nu au fost prevazute in bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2024 premiile, primele,
bonusurile si alte drepturi de natura salariala similare asa cum prevede art. XLI alin. 1) din Legea
nr. 296/2023, cu modificarile si completarile ulterioare.
Sectorul de telecomunicatii din Romania este caracterizat drept unul dintre cele mai competitive
si inovative domenii, atat din punct de vedere al angajatorilor, cat si al angajatilor, Tn principal
datorita dezvoltarii tehnologice, dinamicii fortei de munca si potentialului de personal calificat.
Din punct de vedere al salarizarii, In domeniul telecomunicatiilor din Romania, dar si la
nivel global, au avut loc optimizari ale pachetului salarial in timp ce la Societatea Nationala de
Radiocomunicatii S.A. cresterile salariale acordate in 2023 nu au atins castigul salarial pe
ramura de activitate, fapt care nu are impactul dorit atat asupra proceselor de recrutare si selectie,
cat si asupra retentiei salariatilor.

Cheltuielile de natura salariala propuse pentru anul 2024 (116.053,60 mii lei) sunt mai
mari decat cheltuielile de natura salariala aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli pentru
anul 2023 (112.164,33 mii lei), aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 256/2023.

,»Cheltuieli cu personalul” pentru anul 2024 - s-a estimat suma de 121.107,59 mii lei,
fatd de 114.814,43 mii lei n anul 2023, cresterea fiind pe total de 5,48 procente. Aceasta este
compusa din cheltuieli de natura salarialda 116.053,60 mii lei, ce cuprind la randul lor cheltuieli
cu salariile 109.279,18 mii lei si bonusuri de 6.774,42 mii lei; alte cheltuieli cu personalul 96
mii lei, cheltuieli aferente contractului de mandat si altor organe de conducere si de control,
comisii si comitete 1.166,64 mii lei si cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala, fondurile
speciale si alte obligatii legale 3.791,35 mii lei.

La finalul anului 2023, numirul de personal efectiv era de 1173. In structura
organizatoricd a Societatii sunt incluse si 17 posturi vacante existente in statul de functii de la
inceputul anului 2023, posturi care sunt necesar a fi ocupate in anul 2024. Astfel, societatea a
prevazut in proiectul de BVC pentru anul 2024, un numar de 1.190 persoane, reprezentand 1173
posturi efectiv ocupate si 17 posturi vacante. Aceastd crestere a numarului de personal nu este o
crestere in sensul art. 73 alin. (2) din Legea nr. 421/2023 — Legea Bugetului de Stat pe anul
2024, deoarece nu sunt posturi noi create pentru dezvoltarea activitatii, ci reprezintd posturi
vacante existente In structura organizatorica a societatii la sfarsitul anului 2023.

Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoand) determinat pe baza cheltuielilor de natura
salariala, recalculat conform Legii nr. 421/2023 si conform prevederilor Ordonantei Guvernului
nr.26/2013 aprobatd cu completari prin Legea nr. 47/2014, cu modificarile si completarile
ulterioare, este estimat pentru anul 2024 la 8.106,81 lei/persoana, fata de realizarile anului 2023
de 7.673,43 lei/persoana, in conditiile in care se respecta politica salariald la nivel guvernamental
si art.73 alin.11 si 12 din Legea nr. 421/2023.

La datele de fundamentare din Anexa 1 si 2 mai sunt cuprinsi indicatorii:
o Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal mediu previzionatd in

proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe anul 2024, calculata ca raport intre
veniturile din exploatare si numarul mediu de salariati estimat total, este de 248,15 mii
lei, peste valoarea anului precedent (234,24mii lei);

o Cheltuielile la 1000 let venituri previzionate in proiectul de buget de venituri si
cheltuieli pe anul acesta sunt de 996,31 lei la %o.

o Societatea nu estimeaza plati restante la finele anului.




Creantele restante cuprind in principal sumele neincasate de la clientii aflati in litigii pentru
care instantele de judecata nu au dat inca hotarari judecatoresti definitive.Valoarea este intr-un
usor trend descendent fata de realizarile anului 2023.

Societatea manifesta o preocupare sustinutd pentru recuperarea creantelor restante, Tnainte de
prescrierea datoriei. Astfel este implementatd prin sistemul de calitate al documentelor
,»Procedura de recuperare a debitelor de la clientii SNR” prin care in cadrul Structurii Comerciale
existd personal dedicat cu atributiuni specifice in acest sens si care intocmesc periodic rapoarte
catre manageri.

Creantele restante reprezinta unul dintre indicatorii atent monitorizati, aldturi de platile
restante.

Sunt prevazute surse de finantare a investitiilor in valoare de 69.265,90 mii lei, care se vor
utiliza pentru investitii 53.315,9 mii lei si rambursari de rate aferente creditelor pentru investitii
de 15.950 mii lei. Detalierea acestora este prezentata in anexa 4 ,,Programul de investitii, dotari
si sursele de finantare”.

Sursele cuprind valoarea de 42.405,19 mii lei din amortizarea mijloacelor fixe din anul
curent la care se adauga suma de 26.860,71 mii lei din surse proprii (disponibil de numerar).

2.4 Alte informatii *)

Proiectul de buget de venituri si cheltuieli a fost consultat in prealabil de catre Sindicatul
Societatii Nationale Radiocomunicatii S.A. si a fost supus avizarii Compartimentului Financiar
de Gestiune conform prevederilor Hotararii Guvernului nr. 1151/2012 (Nota de prezentare
privind fundamentarea Bugetului de Venituri si Cheltuiei al Societatii Nationale de
Radiocomunicatii S.A. pe anul 2024, inregistratd de catre societate sub nr.
301/1156/08.02.2024).

Bugetul de venituri si cheltuieli al Societatii Nationale de Radiocomunicatii S.A. pentru anul
2024 a fost elaborat sub auspiciile unei abordari austere pentru metinerea relatiei de echilibru
dintre venituri si cheltuieli si mai ales pentru asigurarea continuitdtii activitatii. S-a finut cont de
prevederile legislative cunoscute la data prezentei, cu implicatii asupra activitatii Societatii.

Sectiunea a 3-a:
Impactul socioeconomic **)

3.1 Descrierea generala a beneficiilor si costurilor estimate ca urmare a intrarii in vigoare
a actului normativ
Proiectul de act normativ nu se refera la acest subiect.

3.2 Impactul social
Proiectul de act normativ nu se referd la acest subiect.

3.3 Impactul asupra drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului
Proiectul de act normativ nu se refera la acest subiect.

3.4 Impactul macroeconomic
Proiectul de act normativ nu se refera la acest subiect.

3.4.1 Impactul asupra economiei si asupra principalilor indicatori macroeconomici
Proiectul de act normativ nu se refera la acest subiect.

3.4.2 Impactul asupra mediului concurential si domeniul ajutoarelor de stat
Proiectul de act normativ nu se refera la acest subiect.




3.5. Impactul asupra mediului de afaceri
Proiectul de act normativ nu se refera la acest subiect.

3.6 Impactul asupra mediului inconjurator
Proiectul de act normativ nu se refera la acest subiect.

3.7 Evaluarea costurilor si beneficiilor din perspectiva inovarii si digitalizarii
Proiectul de act normativ nu se refera la acest subiect.

3.8 Evaluarea costurilor si beneficiilor din perspectiva dezvoltarii durabile
Proiectul de act normativ nu se referd la acest subiect.

3.9 Alte informatii
Nu sunt.

Sectiunea a 4-a
Impactul financiar asupra bugetului general consolidat atat pe termen scurt, pentru anul
curent, cit si pe termen lung (pe S ani), inclusiv informatii cu privire la cheltuieli si
venituri.***)

- in mii lei (RON) -
Indicatori Anul Urmatorii patru ani | Media pe cinci ani
curent
1 2 3 4 5 6 7

4.1 Modificari ale veniturilor
bugetare, plus/minus, din care:

a) buget de stat, din acesta:
I. impozit pe profit
ii. iImpozit pe venit

b) bugete locale
i. impozit pe profit

C) bugetul asigurarilor sociale
de stat:
1. contributii de asigurari

d) alte tipuri de venituri
(se va mentiona natura
acestora)

4.2 Modificari ale cheltuielilor
bugetare, plus/minus, din care:

a) buget de stat, din acesta:
i. cheltuieli de personal
bunuri si servicii

b) bugete locale:
i. cheltuieli de personal
ii. bunuri si servicii

¢) bugetul asigurarilor sociale
de stat:

i. cheltuieli de personal
bunuri si servicii

d) alte tipuri de cheltuieli
(se va mentiona natura
acestora)




4.3 Impact financiar,
plus/minus, din care:
a) buget de stat

4.3 Impact financiar,
plus/minus, din care:
a) buget de stat

b) bugete locale

4.4 Propuneri pentru acoperirea
cresterii cheltuielilor bugetare

4.5 Propuneri pentru a
compensa reducerea veniturilor
bugetare

4.6 Calcule detaliate privind
fundamentarea modificarilor
veniturilor gi/sau cheltuielilor
bugetare

4.7 Prezentarea, in cazul proiectelor de acte normative a caror adoptare atrage majorarea
cheltuielilor bugetare, a urmatoarelor documente:

a) fisa financiara prevazuta la art. 15 din Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, Insotita de ipotezele si metodologia de calcul utilizatd;
b) declaratie conform careia majorarea de cheltuiald respectiva este compatibila cu obiectivele
si prioritatile strategice specificate 1n strategia fiscal-bugetara, cu legea bugetard anuald si cu
plafoanele de cheltuieli prezentate in strategia fiscal-bugetara.

4.8 Alte informatii
Nu sunt.

Sectiunea a 5-a:
Efectele proiectului de act normativ asupra legislatiei in vigoare

5.1 Masuri normative necesare pentru aplicarea prevederilor proiectului de act normativ
Proiectul de act normativ nu se refera la acest subiect.

5.2 Impactul asupra legislatiei in domeniul achizitiilor publice
Proiectul de act normativ nu se refera la acest subiect.

5.3 Conformitatea proiectului de act normativ cu legislatia UE (in cazul proiectelor ce
transpun sau asiguri aplicarea unor prevederi de drept UE).
Proiectul de act normativ nu se refera la acest subiect.

5.3.1 Masuri normative necesare transpunerii directivelor UE
Proiectul de act normativ nu se referd la acest subiect.

5.3.2 Masuri normative necesare aplicarii actelor legislative UE
Proiectul de act normativ nu se referd la acest subiect.

5.4 Hotaréari ale Curtii de Justitie a Uniunii Europene
Proiectul de act normativ nu se refera la acest subiect.

5.5 Alte acte normative si/sau documente internationale din care decurg angajamente
asumate




Proiectul de act normativ nu se refera la acest subiect.

5.6. Alte informatii
Nu sunt.

Sectiunea a 6-a:
Consultarile efectuate in vederea elaborarii proiectului de act normativ

6.1 Informatii privind neaplicarea procedurii de participare la elaborarea actelor
normative
Proiectul de act normativ nu se refera la acest subiect.

6.2 Informatii privind procesul de consultare cu organizatii neguvernamentale, institute
de cercetare si alte organisme implicate.
Proiectul de act normativ nu se refera la acest subiect.

6.3 Informatii despre consultarile organizate cu autoritatile administratiei publice locale
Proiectul de act normativ nu se referd la acest subiect.

6.4 Informatii privind puncte de vedere/opinii emise de organisme consultative constituite
prin acte normative
Proiectul de act normativ nu se refera la acest subiect.

6.5 Informatii privind avizarea de catre:
a)Consiliul Legislativ

b)Consiliul Suprem de Aparare a Tarii
¢)Consiliul Economic si Social

d)Consiliul Concurentei

e)Curtea de Conturi

Proiectul de act normativ nu se refera la acest subiect.

6.6 Alte informatii
Nu sunt.

Sectiunea a 7-a:
Activitati de informare publica privind elaborarea si implementarea proiectului de act
normativ

7.1 Informarea societatii civile cu privire la elaborarea proiectului de act normativ
Prezentul proiect de act normativ se supune procedurii prevazuta de Legea nr. 52/2003 privind
transparenta decizionala in administratia publicd, republicatd, cu modificarile ulterioare,
precum si celei prevazuta de Hotararea Guvernului nr. 831/2022 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a Legii nr. 52/2003 privind transparenta decizionald in administratia
publica.

7.2 Informarea societatii civile cu privire la eventualul impact asupra mediului in urma
implementarii proiectului de act normativ, precum si efectele asupra sanatatii si
securitatii cetatenilor sau diversitatii biologice.

Proiectul de act normativ nu se refera la acest subiect.




7.3 Alte informatii
Nu sunt.

Sectiunea a 8-a:
Masuri privind implementarea, monitorizarea si evaluarea proiectului de act normativ

8.1 Masurile de punere in aplicare a proiectului de act normativ
Proiectul de act normativ nu se refera la acest subiect.

8.2 Alte informatii
Nu sunt.

Fatd de cele prezentate, am elaborat prezentul proiect de Hotirare a Guvernului
privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2024 al Societitii
Nationale de Radiocomunicatii S.A., pe care 1l supunem Guvernului spre adoptare.
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Sef serviciu '
Directia Economici Gabriela
TEODORESCU
Consilier Superior _
Directia Economici luliana-
Luminita DINU
Director Directia _ _
Juridici si Relatia cu | Mihaela Leila
Parlamentul BANCIU
Sef serviciu
Serviciul Mihaela SILE
Acte Normative si
Relatia cu
Parlamentul
Sef serviciu Alexandru
Serviciul PREPELITA
Juridic
Functie persoana NUME SI DATA OBSERVATII | SEMNATURA
care a intocmit PRENUME INTOCMIRE
Consilier asistent _ o
Serviciul Guvernanti | Nicolae-Tiberiu
03.04.2024
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