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Specializarile inteligente reprezinta prioritati menite a creste avantajul competitiv al unei
tari/regiuni prin corelarea cercetarii si inovarii cu punctele tari si nevoile sectorului de
afaceri, pentru a adresa oportunitati emergente, cu evitarea duplicarii si fragmentarii
eforturilor (RIS3 Platform).

Specializarile inteligente se identifica printr-un proces de descoperire antreprenoriala, un
proces bazat pe dovezi (evidence-based), participativ, prin antrenarea actorilor din mediul
de afaceri, cercetare, organizatii publice si din societatea civila si iterativ (repetat
periodic).

Prin complementaritate cu domeniile regionale de specializare, cele la nivel national
vizeaza preponderent (dar nu exclusiv) domenii intensive tehnologic (tehnologii ale
viitorului), care au potentialul de a produce efecte de antrenare in economie si societate
si pentru care dimensiunea nationald a colaborarii este importanta. Aceasta
complementaritate nu vizeaza restrictionarea orientarii tehnologice a unora dintre
prioritatile regionale, ci reprezintd un principiu de focalizare la nivel national, principiu
justificat de intensitatea crescuta a cercetarii pentru inovarea in aceste domenii.

*k%k

Documentul de fata prezinta metodologia de descoperire antreprenoriala utilizata
in 2020 pentru a fundamenta propunerile de subdomenii de specializare pentru
perioada 2021 — 2027. Dupa descrierea etapelor metodologice si a rezultatelor
sintetice intermediare, documentul propune ca rezultat final lista consolidata a
domeniilor si subdomeniilor de specializare inteligenta la nivel national. Dupa
validarea de catre MCID a acestor rezultate, domeniile si subdomeniile de
specializare inteligenta nationala vor fi incluse in Strategia Nationala de Cercetare,
Inovare si Specializare Inteligenta (SNCISI). in partea a doua, documentul expune
propunerea de metodologie pentru continuarea procesului de descoperire
antreprenoriala in actuala perioada de programare.
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|. Procesul de descoperire antreprenoriala
desfasurat in 2020 pentru actualizarea
specializarilor inteligente la nivel national

Procesul de descoperire antreprenoriala pentru actualizarea domeniilor nationale de
specializare inteligentd s-a desfasurat in perioada septembrie - decembrie 2020 si a

cuprins, pe scurt, urmatoarele etape:

1) Preconsultare: |dentificarea si argumentarea a 42 subdomenii de start asociate
generic cu cinci domenii tematice;

2) Consultare exploratorie online, la care au raspuns peste 2800 de persoane
(Septembrie 2020);

3) Paneluri cu peste 100 experti si actori cheie (octombrie - noiembrie 2020) care, pe
baza rezultatelor consultarii exploratorii, au consolidat o serie de fise argumentate

de subdomenii cu potential de specializare inteligenta;

4) Consultare online pentru prioritizarea propunerilor de specializare inteligenta la nivel

national (decembrie 2020), in cadru careia s-a utilizat output-ul panel-urilor;

5) Consolidarea rezultatelor procesului de descoperire antreprenoriala la nivel

national.

La finalul acestui proces, pe baza evidentelor furnizate si in urma consultarii cu consiliile
consultative, MCID va decide lista finala de specializari. Rezultatul acestei decizii va fi

inclus in Strategia Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta (SNCISI).

Figura 1 prezinta sintetic etapele metodologice ale procesului de descoperire

antreprenoriala implementat in 2020 la nivel national si rezultatele asociate.
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Figura 1. Metodologia EDP utilizata ih 2020 — prezentare sintetica

Etape&instrumente metodologice Rezultatele fiecarei etape

Preconsultare 42 subdomenii de start

42 subdomenii de start evaluate +
500 propuneri noi generate
(Raport public)

Consultare exploratorie online

54 fise argumentate de

Paneluri de experti
subdomenii

54 fise de subdomenii ierarhizate
(Raport disponibil pentru a fi
facut public)

Consultare finala de prioritizare

37 fise de subdomenii
(Raport intern)

Consolidare lista de domenii si
subdomenii de specializare

NN

Pentru fiecare dintre aceste etape detaliem mai jos abordarea si rezultatele obtinute:

Identificarea a 42 subdomenii de start asociate generic cu 5 domenii
tematice

Aceste subdomenii au fost identificate tindnd cont de domeniile de specializare de la nivel
regional (in forma disponibila in august 2020), de rezultate anterioare ale dialogului de
descoperire antreprenoriald la nivel national (proiect SIPOCA-27), de studii privind
tehnologii si piete emergente pe plan global si de contributii ale unor actori cheie. Pentru
fiecare subdomeniu a fost consolidate o serie de argumente de start, argumente

elaborate prin consultare cu experti, precum si pe baza informatiilor din bazele de date
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UEFISCDI (tendinte tehnologice, proiecte din Registrul Rezultatelor, infrastructuri de
cercetare inregistrate in erris.gov.ro). Cele 42 subdomenii de start grupate pe cinci
domenii (si utilizate ca input in etapa urmatoare — consultarea online exploratorie) sunt
prezentate in figura de mai jos.

Figura 2. Cele 42 subdomenii de start

Economie digitala

Wearables

Medicina personalizata

Invatare automata

Roboti si agenti cognitivi

eHealth

Diagnosticarea precoce a

Securitatea cibernetica

Al de incredere

Combaterea adictiilor

VR, AR, BMI

Cipuri neuromorfice

Senzori biodegradabili

Materiale
electronice/fotonice/magnetice

Materiale inteligente pentru
constructii

Medicina | itatii Ve i antialergis Lab-on-a-ch
icina longevitatii T d—— accinuri antialergice ab-on-a-chip
" . Tehnologii pentru viata 5 Materiale
Nutritie de precizie Protonoterapie . ;
autonoma biocompatibile
- . ; . . - . . ; Materiale, servicii si
Viata sanatoasa Foodomics Chirurgia de precizie Materiale de protectie Materiale reciclabile

produse inteligente

Depoluarea apei, solului si R - ~
i Agricultura 4.0 Mobilitate electrica
aeru

Ameliorarea semintelor si

Agricultura erganica
raselor

Digitalizarea in energie

Economia circulara pe

= Stocarea energiei
lantul agroalimentar e

Tehnologii inovative pentru
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Consultarea exploratorie online

Obiectivul acestei consultari, desfasurata in septembrie 2020, a fost implicarea
comunitatii de cercetare si inovare din Romania intr-un dialog explorativ, de jos in sus,
referitor la subdomeniile pe care actorii relevanti le considera candidate pentru
specializare inteligenta. Invitatile la consultare au fost transmise catre peste 28 000
membri ai comunitatii Brainmap (brainmap.ro). De asemenea, au fost lansate scrisori de

mobilizare catre entitati cheie din ecosistemul de cercetare-inovare (Consiliul National al
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INCD-urilor, Consiliul National al Rectorilor, Academia Romana, Consiliul National al
Cercetarii Stiintifice, Consiliul National al IMM-urilor, Asociatia Clusterelor din Roméania —

Clustero, Camera de Comert a Roméaniei, Romanian Business Leaders s.a.)

Respondentii au fost invitati sa selecteze din cele 42 subdomenii unul sau mai multe
subdomenii pe care sa le evalueze si/sau sa propuna un alt subdomeniu cu potential de

specializare inteligenta (a se vedea figura 2 de mai sus).

Evaluarea fiecarui subdomeniu a vizat patru criterii, respectiv:
a) Capacitatea curenta de cercetare,
b) Prezenta si implicarea mediului de afaceri,
c) Contributia la competitivitatea economica si bunastare la orizont 2030
d) Efectele de antrenare pentru alte domenii intensive in cunoastere la orizont
2030.

In acest chestionar a fost utilizatd metodologia Dynamic Argumentative Delphi (DAD),
care incurajeaza crearea consensului prin explicitarea ideilor/rationamentelor care
sprijina evaluarile cantitative (in acest caz, evaluarile pe o scara de la 1 la 5 pe cele patru
criterii). Respondentii si-au sustinut evaluarile prin selectarea a pana la trei argumente
din cele deja listate si/sau prin addugarea a doua noi argumente suport. De asemenea,
specific metodei este faptul ca argumentele sunt ierarhizate dinamic — sunt listate in
ordinea numarului de voturi primite de la participanti, iar ordinea se schimba in timp real

pentru fiecare respondent.

Figura 3 de mai jos exemplifica metoda de evaluare a fiecarui subdomeniu pe cele patru
criterii si selectia/adaugarea de noi argumente, utilizand ca exemplu propunerea de start

Mobilitate electrica.
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Figura 3. Consultarea exploratorie - Evaluarea unui subdomeniu pe cele patru criterii Si
selectarea/adaugarea argumentelor

Mobilitate electrica

Include vehiculele electrice si hibride, precum si dezvoltarea sistemelor integrate de transport bazate pe acestea. Vehiculele electrice pot fi alimentate pe baza de
baterii sau utilizand celule de combustibil (fuel cells).
Mobilitatea electrica vizeaza toate formele de transport (automobile, biciclete, motociclete, trenuri, nave, avioane etc.).

Pentru acest subdomeniu, va rugam evaluati:

Capacitatea curenta de cercetare (cercetatori, infrastructura de cercetare, colaborari etc.)
‘I“' ‘:‘V "“‘\' ‘I“' *
Prezenta si implicarea mediului de afaceri
‘l‘\' ‘)"' ‘)‘\' ‘i‘\' *
Contributia la competitivitate economica si bunastare la orizont 2030
‘I“' ‘:‘V "“‘\' ‘I“' *
Efectele de antrenare pentru alte domenii intensive in cunoastere la orizont 2030 (knowledge&economic spillovers)
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Va rugam sustineti evaluarile dvs. prin selectarea a maxim 3 argumente dintre cele prezentate mai jos si/sau prin adaugarea a maxim alte 2 argumente
(daca sunt diferite de cele existente).

Argumentele propuse de dvs. vor fi vizibile pentru urmatorii respondenti. Toate argumentele sunt ierarhizate in timp real in functie de frecventa selectiei
lor, indicata in paranteza.

& Adoptarea vehiculelor electrice depinde si de dezvoltarea infrastructurii de alimentare. (23)

O Piata globala a vehiculelor electrice a fost evaluata la 162 miliarde USD in 2019 si este prevazuta sa ajunga la 803 miliarde USD pana in 2027, inregistrand
~ orata medie anuala de crestere de 22,6%. (https:/iwww.alliedmarketresearch.com/electric-vehicle-market) (19)

Advanced materials for batteries este platforma S3 de colaborare intre cateva regiuni europene. Aceasta a identificat 6 zone prioritare: Bateriile solide Litiu-
[] lon, Procese sustenabile de extragere materii prime, Reciclarea bateriilor Litiu-lon, Bateriile lichide, Retea de centre de prototipare si testare, Bateriile Litiu-
lon imbunantatite. (https://s3platform. jrc.eceuropa.eu/batteries) (16)

Piata Hydrogen Fuel Cells a fost evaluata la 1,77 miliarde USD in 2019 si este prevazuta sa ajunga la 5,5 miliarde USD pana in 2026, la un CAGR de

M 17,31% in perioada de prognoza. Acest raport acopera dimensiunea pietei de celule de combustibil din hidrogen in aplicatii de transport, stationare si
portabile. (https:/www.prnewswire.com/news-releases/hydrogen-fuel-cell-market-size-to-reach-usd-5515-89-million-by-2026---valuates-reports-
301080249.html) (12)

¥ In 2020 Dacia a prezentat prima sa masina electrica. (11)

O Piata globala a bateriilor pentru automobile electrice este estimata la 23,17 miliarde USD in 2019 si va atinge 35,36 miliarde USD in 2023.
— (https:ffwww.businesswire.com/news/home/202007 1500539 1/en/Global-Electric-Vehicle-Batteries-Market-Report-2020) (7)

Piata materialelor pentru baterii se preconizeaza ca va creste de la 43,5 miliarde USD in 2018 la 65,8 miliarde USD panain 2023, la un CAGR de 8,62% in
M perioada 2018-2023. Aceasta piata cuprinde, in special, materiale pentru bateriile Litiu-lon si pentru cele cu plumb-acid.
— |https://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/battery-raw-materials-market-866.html?gclid=CjOKCQjw-
035BRDVARIsAJUSMQV3Y2bCWOCOy_98)1IhdkRtIB4IQ4DOmbY VilW3SfR215tNsHiC4pUaAjN-EALw_wcB) (7)

M Tehnologie emergenta - Celule de combustibil printate 3D (https:/3dprintingindustry.com/news/spanish-researchers- 3d-print-the-next-generation-of-
~ enhanced-eco-friendly-fuel-cells-173169/) (7)

O Domeniu de inovare cu dinamica rapida - Catalizatoare low cost pentru fuel cells (exemplu: https://www.technology.org/2018/01/23/making-fuel-cells-far-
— a-fraction-of-the-cost/) (6)

¥ Prin Planul National CDI (2007-prezent) au fost finantate cel putin 27 de proiecte in domeniul bateriilor. (Susa: BrainMap, Registrul rezultatelor) (5)
O QOrganizatii din Romania au participat in b proiecte H2020 in domeniul bateriilor. (Sursa: BrainMap, Registrul Rezultatelor) (2)

[_] Bateriile aluminiu-aer reprezinta o nisa emergenta. (2)

Adaugati un nou argument

2815 persoane au raspuns acestui chestionar, care au evaluat in medie cate 3
subdomenii si au lansat in total peste 500 de propuneri noi de specializari, sustinute de
argumente. In urma consultarii a fost elaborat un raport public, care cuprinde lista celor
42 subdomenii impreuna cu argumentele asociate ierarhizate si scorurile obtinute de
catre fiecare subdomeniu; de asemenea raportul include lista propunerilor noi generate.
Raportul detaliat are peste 170 pagini si e disponibil aici. Tabelul de mai jos cuprinde

rezultatele Tn format sintetic.


https://uefiscdi.gov.ro/resource-821456-raport-consultare-exploratorie__201009.pdf
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Tabel 1. Consultarea exploratorie - Numarul de respondenti si scorurile medii asociate celor 42
subdomenii de start

Subdomeniu Nr. Scor Scor Scor mediu | Scor mediu Scor
Res mediu mediu criteriu 3 criteriu 4 mediu
p. criteriu 1 | criteriu 2 | Contributia la Efectele de general
Capacitatea | Prezenta | competitivitatea antrenare pentru
curenta de Si economica si pentru alte cele 4
cercetare implicarea | bunastare la ~ domenii criterii
mediului_ orizont 2030 |nten3|tve |r; de
cunoastere la
de afacen orizont 2030 evaluare
Wearables 174 3,45 3,06 4,13 4,09 3,68
Medicina 354 3,20 2,68 4,03 4,00 3,48
personalizatd
Medicina 151 3,21 2,65 3,98 3,95 3,45
longevitatii
Nutritie de precizie 160 3,21 2,84 3,92 3,90 3,47
Foodomics 111 3,21 2,68 4,05 3,96 3,48
Depoluarea apei, 622 3,67 2,89 4,03 3,96 3,64
solului si aerului
Ameliorarea 106 3,52 2,97 4,04 3,88 3,60
semintelor si
raselor
Invitare automati | 440 3,48 3,09 4,19 4,20 3,74
Roboti si agenti 179 3,32 3,05 4,28 4,35 3,75
cognitivi
eHealth 368 3,40 3,14 4,25 4,11 3,73
Diagnosticarea 169 3,28 2,61 3,95 3,97 3,45
precoce a bolilor
neurodegenerative
Tehnologii pentru 144 3,08 2,83 4,10 4,08 3,52
viata autonoma
Chirurgia de 97 3,73 3,24 4,38 4,28 3,91
precizie
Agricultura 4.0 298 3,25 3,08 4,06 4,02 3,60
Agricultura 270 3,37 3,00 3,90 3,83 3,53
organica
Economia circulara 275 3,35 2,88 4,14 4,06 3,61
pe lantul
agroalimentar
Securitatea 279 3,70 3,58 4,25 4,10 3,91
cibernetica
Al de incredere 223 3,22 3,00 4,29 4,30 3,70
Combaterea 107 3,02 2,47 3,91 3,77 3,29
adictiilor
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Vaccinuri 68 2,99 2,69 3,90 3,74 3,33
antialergice
Protonoterapie 59 2,93 2,36 3,93 3,98 3,30
Materiale de 185 3,78 3,10 4,09 4,02 3,75
protectie
Mobilitate electrica 226 3,37 3,25 4,19 4,16 3,74
Digitalizarea in 140 3,38 3,24 4,08 4,06 3,69
energie
Stocarea energiei 273 3,40 2,88 4,11 4,08 3,62
Energie cu emisii 396 3,63 3,20 4,20 4,17 3,80
scazute
VR, AR, BMI 172 3,32 3,04 4,22 4,27 3,71
Cipuri 49 2,51 2,22 4,02 4,00 3,19
neuromorfice
Senzori 164 3,58 2,74 4,21 4,19 3,68
biodegradabili
Lab-on-a-chip 177 3,36 2,74 4,11 4,15 3,59
Materiale 350 3,87 2,88 4,09 4,07 3,73
biocompatibile
Materiale 382 3,64 3,01 4,11 3,98 3,69
reciclabile
Tehnologii THz 63 3,48 2,95 4,08 4,11 3,66
Digitalizarea 255 3,51 3,38 4,35 4,27 3,88
fabricatiei
Industrie 192 3,89 3,49 4,20 4,32 3,98
aerospatiala verde
Materiale 361 3,94 2,87 4,25 4,22 3,82
electronice/
fotonice/magnetice
Materiale 250 3,71 3,28 4,22 4,14 3,84
inteligente pentru
constructii
Optoelectronica 273 4,22 3,50 4,38 4,37 4,12
Tehnologii cuantice | 161 3,32 2,53 4,17 4,27 3,57
Roboti logistici 122 3,48 3,13 4,25 4,20 3,77
Robotica 211 3,93 3,55 4,28 4,39 4,04
aerospatiala
Fabricatie aditiva 170 3,55 3,15 4,22 4,27 3,80

Paneluri de experti si actori cheie

In octombrie 2020 s-au constituit cinci paneluri dedicate domeniilor: Economie digitala,

Economie verde si sigura, Viatd Sanatoasa (care a cuprins domeniul Sanatate si
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domeniul Agroalimentar), Materiale, servicii si produse inteligente, respectiv Tehnologii

inovative pentru cresterea rezilientei sectoarelor economice strategice.

|dentificarea expertilor din paneluri s-a realizat pe baza recomandarilor primite de la
actorii cheie din sistem (Consiliul National al INCD-urilor, Consiliul National al Rectorilor,
Academia Romana, Consiliul National al Cercetarii Stiintifice, Consiliul National al IMM-
urilor, Asociatia Clusterelor din Romania — Clustero, plus alte asociatii profesionale sau
de business). Dupa formarea panelurilor, s-au mai alaturat, la decizia membrilor
panelurilor, cativa experti cooptati in functie de expertiza specificd necesara pe anumite

subiecte.

Cele cinci paneluri compuse din peste 100 experti si actori cheie au analizat, consolidat
si imbogatit in mod considerabil rezultatele consultarii exploratorii online, generand 54 de

fise argumentate de subdomenii cu potential de specializare inteligenta.

In contextul pandemiei COVID-19, activitatea panelurilor s-a desfasurat exclusiv online si
a cuprins:

- Doua intélniri reunite ale panelurilor, facilitate de echipa UEFISCDI, la inceputul si
spre finalul activitatii, care au inclus sesiuni n plen si sesiuni in paralel;

- Intre 2 si 4 intalniri la nivel de panel, in cadrul carora expertii au nominalizat cate
un raportor (si eventual un co-raportor). Dupa ce au analizat rezultatele consultarii
exploratorii, expertii din fiecare panel au decis lista subdomeniilor de interes, si au
delegat cate un responsabil si cate 2 — 3 contributori pentru fiecare fisa asociata
unui subdomeniu cu potential de specializare inteligenta.

- Elaborarea in mod participativ, intre intalnirile de panel, a fiselor argumentate
dedicate subdomeniilor de specializare inteligenta, prin dezbateri Si cooperare
interne, dar si prin corelare intre paneluri, acolo unde au fost identificate posibile
suprapuneri. In activitatea lor, expertii din paneluri au valorificat rezultatele
consultarii exploratorii, respectiv evaluarile si argumentele asociate celor 42
subdomenii de start din consultarea exploratorie, precum si cele 500 de propuneri

de domenii alternative generate de respondentii din respectiva consultare. De
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asemenea, expertii din paneluri au avut acces la seturi extinse de informatii care

vizeaza tehnologii emergente relevante pentru domeniul panelului lor. Totodata,

expertilor li s-a oferit un indrumar de explorare a Registrului rezultatelor din

Brainmap si a platformei ERRIS pentru a identifica proiecte, respectiv infrastructuri

relevante pentru subdomeniile vizate.

In tabelul de mai jos sunt detalii suplimentare referitoare la modul de lucru al expertilor

n paneluri:

Tabel 2. Metoda de lucru a expertilor in paneluri

comuna a panelurilor
Stabilire raportor panel
Stabilire intalnire panel

2>4-6 noiembrie -
intilnire la nivel de
panel

Consens intern pe lista
fiselor

Stabilire responsabili si
contributori pe fise

2>4-12 noiembrie -
Lucru pe fise

Descriere si
argumentare fise
(eventuale intilniri la
nivel de grup pe fise)

—>13 noiembrie - A
doua intilnire
comuna a panelurilor

Negociere fise similare

- Propuneri individuale

referitor fise:
- de eliminare din lista initiala

-de reformulare/completare din
lista initiala

- de adaugare

2>Panelul decide lista finala
(initiale + maxim  patru
subdomenii noi, eventuale
reformulari)

—~>Panelul numeste cite un
responsabil per fisa si cate doi
contributori

Argumentare fise

Responsabilul integreaza
informatiile din fisa rezultata din
consultarea online + propria
contributie (pana pe 9 Noi)

Calendar Procedura de lucru in panel Spatiul de lucru - folder Google
Drive

230 octombrie - | Decizie lista fise (la prima | Spatiul de lucru din Google Drive

Prima intilnire | intilnire a panelului: 4-6 Noi) | include cite un folder pentru fiecare

panel cu:

- Fisele initiale din consultarea online

-Propunerile  suplimentare  din
consultarea online
-Exemplu fisa completata

(Mobilitatea electrica)
- Contacte panelisti

- Template fisda (care se multiplica
pentru fiecare fisa)

- Alte inputuri

- Stiri tehnologice in domeniu (din
Radarul UEFISCDI)

- Domeniile de specializare
regionale

- Procedurile de explorare a
ERRIS si a Registrului
rezultatelor

- [Panelul poate adauga]
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Sesiuni paralele de | Cei doi contributori adauga
lucru argumente si/sau fac comentarii

ana 11 Noi
—->17-18 noiembrie - (pand pe oi)

intalnire Responsabilul propune forma
suplimentara la nivel | consolidata a fisei (pana pe 12
de panel (tbc) Noi)

Fisa se deschide contributiilor
celorlalti panelisti (in intdlnirea
din 13 Noi)

Panelul valideaza ansamblul ca
final.

Fisele argumentate elaborate de panelisti au fost structurate pe patru criterii mari, fiecare
cu cate trei subcriterii, ca In caseta de mai jos.

Caseta 1: Criteriile si subcriteriile utilizate in fisele elaborate de expertii de panel

1. Dinamica europeana / globala a domeniului (20%)

1.1. Piete/cerere
1.2. Progresul tehnologic
1.3. Programe/initiative europene/globale

2. Prezenta si interesul actual al mediului de afaceri relevant din Roménia (40%)
2.1. Antreprenoriat
2.2. IMM inovative
2.3. Multinationale cu productie in Romania

3. Capacitatea nationala actuala de cercetare-dezvoltare care poate sustine inovarea (20%)
3.1. Performanta dovedita in cercetare & dezvoltare
3.2. Disponibilitatea resurselor umane
3.3. Infrastructuri de cercetare existente

4. Impact socio-economic ih Romania (20%)
4.1. Impact prin cresterea competitivitatii firmelor producatoare ale tehnologiilor
asociate

4.2. Adresare nevoi societale

4 3. Efecte de antrenare Tn domenii conexe
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Fundamentarea fiecarui subdomeniu pe cele 12 subcriterii a generat fise argumentate de
lungimi considerabile (5-8 pagini). Un exemplu de astfel de fisd argumentata asociata

subdomeniului Chirurgie de precizie (panel Viata sanatoasa) este disponibil in Anexa.

Consultarea online pentru prioritizarea propunerilor de specializare
inteligenta la nivel national

Scopul acestei consultari online, desfasurata in perioada 9 — 22 decembrie 2020, a fost
de a implica actorii din comunitatea de cercetare si inovare in procesul de prioritizare,
intr-o maniera argumentaté/bazata pe evidente, a propunerilor de subdomenii elaborate
de catre paneluri in faza anterioara.

in figura 4 este prezentat tabloul de bord cu cele 54 subdomenii rezultate in urma

activitatii panelurilor, care au fost propuse spre evaluare in consultarea de prioritizare.
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Figura 4. Consultarea de prioritizare - tablou de bord cu cele 54 de propuneri de subdomenii de
specializare inteligenta

Va invitam ca din panoul de subdomenii® de mai jos sa i sisa i** acele i de iali; i i {maxim 10) apropiate de domeniul dvs. de
competenta.

* Propunerile de subdomenii au fost elaborate de catre paneluri de experti (Noiembrie 2020, peste 100 persoane implicate), care au consolidat rezultaiele primei consultari
exploratorii online (Septembrie 2020, peste 2800 denti). Cele 54 de subd i sunt grupate in 5 domenii t tice: E ie digitala, E. ie verde =i sigura, Viata
sanatoasa, Materiale. servicil si produse inteligenie, respectiv Tehnologii inovative pentru rezilientei economice

** Va invitam sa evaluati fiecare subdomeniu pe baza a 4 criterii mari, fiecare cu cate 3 subcriterii. La click pe numele subdomeniului se va deschide © pagina cu o scurta descriere,
apoi patru pagini pentru cele patru criterii de evaluare.

** Evaluarile dumneavoasira vor conduce |a igrarhizarea multicriteriala a listei de specializari. Rezultatele consultarii vor face obisctul unui raport public.

MATERIALE, SERVICII 51
PRODUSE INTELIGENTE

Teneballe penm sseme purale _ _
Irwatare suomae _ _
Sisteme de realitate virtuala. realitate augmentata,
interfata persoana-calculator
et saentcoaniid _ _
et e e e _ _
TEHNOLOGII INOVATIVE PENTRU
Senzori, retele de sensori inteligenti si loT CRESTEREA REZILIENTEI
SECTOARELOR ECONOMICE STRATEGICE
Tehnologii pentru e-content (cultural, patrimonial si
educational)
Inovare bazata pe date prelucrate via Cloud, Fog si
Edge computing

ECONOMIE DIGITALA VIATA SANATOASA
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Invitatiile la consultare au fost transmise catre peste 28 000 membrii ai comunitatii
Brainmap (brainmap.ro). De asemenea, au fost lansate scrisori de mobilizare catre
entitati cheie din ecosistemul de cercetare-inovare (Consiliul National al INCD-urilor,
Consiliul National al Rectorilor, Academia Romana, Consiliul National al Cercetarii
Stiintifice, Consiliul National al IMM-urilor, Asociatia Clusterelor din Romania — Clustero,
Camera de Comert a Roméniei, Romanian Business Leaders s.a.) Suplimentar, s-au
lansat invitatii catre peste 200 de reprezentanti ai firmelor inovatoare care au participat la

interviurile realizate Tn cadrul proiectului SIPOCA 27.

Respondentii au fost invitati ca, in functie de domeniul de competenta, sa evalueze un
numar de fise. In aceasta consultare online de prioritizare, ca si in consultarea initiald
exploratorie, a fost utilizatd metodologia Dynamic Argumentative Delphi (DAD), care
incurajeaza crearea consensului prin explicitarea ideilor/rationamentelor care sprijina
evaluarile cantitative. Specific, respondentii au acordat scoruri de la 1 la 5 stelute pentru
fiecare subcriteriu din cele 12 listate in caseta 1 si au selectat argumentele suport pe care
le-au considerat cele mai relevante sau au addugat argumente noi. in aceasta consultare

finala nu a fost posibila adaugarea unor propuneri noi de domenii sau subdomenii.

In figura 5 este redata experienta de utilizare a platformei in evaluarea unui subdomeniu
(este utilizat, spre exemplificare, subdomeniul eHealth, evaluat conform criteriului 1.1
Piata/cerere — template-ul este identic pentru fiecare subcriteriul din cele 12, respectiv

pentru fiecare subdomeniu din cele 54).
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Figura 5. Consultarea de prioritizare - evaluarea unui subdomeniu si selectarea/adaugarea

argumentelor

eHealth

Descriere

eHealth acopera interactiunea bazata pe TIC (tehnologii informationale si comunicatii pentru a imbunatati preventia. diagnosticul, tratamentul, monitorizarea si
managementul problemelor de sanatate (retele de informatii si transmitere de date, inregistrari electronice de sanatate, servicii de medicamente, retele de comunicare
pacient-furnizor, institutie-institutie, etc.). obiceiurile de viata care influenteaza starea de sanatate (ex. sisteme portabile de monitorizarea si asistare).

1. Dinamica europeana / globala a domeniului (20% din scorul final)
Va rugam sa evaluati acest subdomeniu pe fiecare criteriu, utilizand scara de maijos, dela 113 5 (steluts).

De asemenea, va invitam sa selectatyadaugati argumente in sprijinul acestel evaluar. Ordinea argumentelor din lista se schimba in timp real, in functie de numarul de
voturi primite de la respondenti.

1. 8.0 .0 8 1

Selectati maxim 3 argumente. Alternativ, puteti sa selectati 2 argumente si sa adaugati inca unul.

In conditiile unui buget limitat alocat sanatatii, solutiile eHealth ar putea eficientiza sistemul de sanatate, oferind oportunitatea centralizarii, analizei si
utilizarii datelor in deciziile medicale cu reducerea costurilor asociate ingrijirii, impreuna cu o folosire mai eficienta a resurselor disponibile. (355)

O platforma de Electronic Health Records implementata corect ofera beneficiile vizualizarii rapide a datelor pacientului indiferent de nivelul de asistenta
(primara, secundara sau tertiara) de care are nevoie individul. (https:/bit I/ 2J6FKNF) (281)

In contextul concentrarii servicilor medicale specializate in centrele universitare si a exodului medicilor, solutiile eHealth vor imbunatati semnificativ accesul
la servicii medicale pentru toate categoriile ale populatiei cu un consum minimal de resurse. {210)

Principalele bariere in adoptarea telemedicinei in statele UE sunt lipsa unui cadru legal (ex. decontarea serviciilor), finantarea insuficienta si infrastructura IT
inadecvata. In Romania legislatia este in curs de finalizare si astfel oportunitatile de digitalizare in sanatate vor creste. (https:/bit.ly/2Huk6SK) (130)

Telemedicina este in general perceputa si apreciata ca fiind rentabila in 73,3% din cazurile abordate de literatura de specialitate pri
consultatiile, de calatorie sau timp si cresterea calitatii vietii pacientilor (studiu PwC pentru Comisia Europeana din 2018). (https:/

reducerea costurilor cu
ithy/2HukBSK) (118)

In contextul pandemiei, platformele eHealth pot facilita serviciile de telemedicina, limitand contactele interpersonale (75)

Piata globala Telehealth va atinge 191,7 mid. in 2025, in crestere de la 38.7 in 2020. Cresterea este sustinuta de progresul in telecomunicatii, prevalenta
bolilor cronice, criza personalului medical si necesitatea crescanda a accesului la serviciile de sanatate. (https:/bitly/3pWxcd0) (55)

Telemedicina este necesard pentru a permite decongestionarea spitalelor fizice gi pentru @ mari eficienta comunicrii intre factorii de conducere din
domeniul medical, decidentii politici 5i cetdfeni (scop: preventia, medicina personalizati si managementul pandemisi). (25)

Adaugati un nou argument {max. 300 de caracters]

La inchiderea chestionarului online, 3033 persoane evaluasera minim un subdomeniu,

media fiind de 2,6 subdomenii evaluate per respondent.

Mai jos e prezentat un tabel sintetic cu lista celor 54 subdomenii ordonata dupa scorul
obtinut de acestea. Raportul detaliat al consultarii are 634 pagini, contine evaluarea
completa (scor si argumente asociate) pentru fiecare subdomeniu si cateva tabele si
grafice sintetice.
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Tabel 3. Consultarea de prioritizare - lista celor 54 de subdomenii ordonata dupa scorul obtinut

Legenda tabel:
Criteriul C1 - Dinamica europeana / globala a domeniului (20% din scorul final)

Criteriul C2 - Prezenta si interesul actual al mediului de afaceri relevant din Romania (40% din scorul final)
Criteriul C3 - Capacitatea nationala actuala de cercetare-dezvoltare care poate sustine inovarea (20% din scorul final)
Criteriul C4 - Impact socio-economic in Roménia (20% din scorul final)

Subdomeniu Nr. Scor Scor Scor Scor Scor
resp. mediu mediu mediu mediu total
C1 Cc2 C3 C4
Tehnologii de operare robotica pentru 64 4,59 4,25 4,49 4,45 4,41

noua generatie de vehicule de explorare

a spatiului

Dispozitive si sisteme microelectronice 242 4,63 4,16 4,40 4,47 4,37
pentru produse inteligente

Tehnologii de fabricatie « green » pentru 87 4,49 4,20 4,45 4,41 4,35
industria aerospatiala

Mobilitate electrica 186 4,50 4,14 4,24 4,42 4,29
Chirurgia de precizie 81 4,52 4,13 4,14 4,35 4,25
Economie spatiala: tehnologie, servicii, 85 4,55 4,02 4,19 4,39 4,23
securitate

Tehnologii nucleare diagnostico- 66 4,56 4,03 4,14 4,39 4,23
terapeutice de noua generatie

Senzori, retele de senzori inteligenti si 352 4,47 4,09 4,05 4,40 4,22
IoT

Tehnologii pentru e-content (cultural, 296 4,46 4,08 4,18 4,30 4,22
patrimonial si educational)

Optoelectronica 161 4,46 4,05 4,26 4,25 4,21
Medicina longevitatii 122 4,53 3,93 4,20 4,47 4,21
Diagnosticare precoce 243 4,51 4,05 4,15 4,28 4,21
Tehnologii geospatiale 137 4,45 3,91 4,26 4,46 4,20
Tehnologii integrate pentru utilizarea 58 4,35 3,94 4,38 4,37 4,20
resurselor marine

Invitare automat: 249 4,46 4,12 4,04 421 4,19
Securitate cibernetica 135 4,45 4,10 3,95 4,31 4,18
Materiale compozite inteligente 267 4,45 3,90 4,28 4,31 4,17

Materiale reciclabile si tehnologii pentru 179 4,33 3,94 4,20 4,31 4,14
reciclarea materialelor

Tehnologii pentru o viata autonoma 96 4,45 4,01 3,89 4,36 4,14
Ameliorarea semintelor si raselor 76 4,29 3,87 4,39 4,24 4,13
Tehnologii avansate pentru silvicultura 146 4,35 3,86 4,33 4,18 4,12
si agroecologie

Digitalizarea fabricatiei pentru industria 121 4,39 3,96 4,10 4,18 4,12
4.0

Agricultura ecologica 154 4,31 3,97 4,04 4,26 4,11
eHealth 390 4,36 3,94 3,99 4,28 4,10
Agricultura 4.0 153 4,31 3,93 4,14 4,19 4,10
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Materiale pentru aplicatii electronice, 366 4,47 3,80 4,16 4,21 4,09
electrice, fotonice, magnetice si in
senzoristica
Materiale biocompatibile 226 4,39 3,75 4,22 4,34 4,09
Tehnologii pentru gestionarea, 263 4,42 3,71 4,20 4,33 4,07
monitorizarea si depoluarea mediului
Roboti si agenti cognitivi 87 4,44 3,86 4,05 4,13 4,07

Siguranta si transparenta in consum prin 38 4,49 3,76 3,90 4,41 4,06
tehnologii blockchain aplicate lanturilor

valorice

Roboti inteligenti autonomi pentru 56 4,28 3,89 4,12 4,13 4,06
logistica

Medicina personalizata 270 4,41 3,83 4,03 4,19 4,06
Alimente sigure si durabile pentru o 114 4,27 3,81 4,09 4,27 4,05
dieta sanatoasa

Fabricatie aditiva (FA) 71 4,31 3,89 3,92 4,21 4,04
Tehnologii integrate pentru cresterea 119 4,26 3,76 4,21 4,17 4,03
rezilientei la hazarduri naturale

Nutritie de precizie 91 4,32 3,77 4,05 4,27 4,03
Inovare bazata pe date prelucrate via 51 4,37 3,86 3,90 4,15 4,03
Cloud, Fog si Edge computing

Tehnologii moderne de generare a 187 4,36 3,74 4,04 4,24 4,02
energiei cu emisii scazute sau zero

Materiale de protectie 95 4,32 3,75 4,07 4,19 4,02
Inteligenta artificiala de incredere 139 4,35 3,85 3,85 4,17 4,01
Materiale pentru energie 177 4,37 3,63 4,17 4,17 4,00
Gestionarea Inteligenta a deseurilor 172 4,31 3,88 3,77 4,10 3,99
Combaterea adictiilor 85 4,23 3,71 4,00 4,28 3,99
Foodomics 52 4,19 3,75 4,06 4,19 3,99
Sisteme de realitate virtuala, realitate 118 4,24 3,74 3,98 4,24 3,99
augmentata, interfata persoana-

calculator

Gestionarea durabila a resurselor 85 4,25 3,71 3,97 4,24 3,97
minerale

One Health 92 4,43 3,67 4,01 4,01 3,96
Vaccinuri preventive si terapeutice si 76 4,27 3,71 3,94 4,09 3,95
alte imunoterapeutice

Digitalizare in energie 87 4,15 3,78 3,79 4,15 3,93
Economia circulara pe lantul 129 4,24 3,57 4,01 4,20 3,92
agroalimentar

Tehnologiile pentru sisteme purtabile 191 4,17 3,69 3,89 4,09 3,90
Stocarea energiei 161 4,29 3,59 3,86 4,10 3,89
Combustibili alternativi pentru 59 4,09 3,67 3,80 3,97 3,84

mobilitate sustenabila
Tehnologii cuantice 66 4,35 3,18 3,60 3,74 3,61
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Consolidarea rezultatelor procesului de descoperire antreprenoriala la nivel
national

Rezultatul consultarii a fost complementat in ianuarie 2021 cu “Raportul privind
identificarea proiectelor de cercetare-dezvoltare relevante pentru subdomeniile de
specializare inteligenta propuse de catre panelurile de experti”, care ofera evidente
suplimentare referitoare la capacitatea actuala de cercetare prin perspectiva proiectelor

C&D relevante din Registrul Rezultatelor.

Cele 54 de fise care au facut obiectul consultarii online au fost ulterior integrate in clustere
coerente din punct de vedere tematic si al tehnologiilor vizate, cu accent pe
sustenabilitate. Aceste clustere/ domenii mari de specializare sunt:

- Bioeconomie

- Economie digitala si tehnologii spatiale

- Energie si mobilitate

- Fabricatie avansata

- Materiale functionale avansate

- Mediu si eco-tehnologii

- Sanatate - preventie, diagnostic si tratament avansat
Printre obiectivele procesului de clusterizare a fost si acela de a solutiona redundantele
dintre anumite fise si de a identifica, pe baza evidentelor, fisele care nu vizeaza
subdomenii candidate cu suficient potential de a deveni specializari. Tn cadrul acestui
proces s-a renuntat la acele fise care au obtinut un scor mic in urma evaluarii din
consultarea finald online, si/sau care au fost adresate de un numar mic de
respondenti/sustinatori si/sau care au un numar mic de proiecte C&D asociate. Aceste
fise vizeaza: Combustibili alternativi pentru mobilitate sustenabila; Materiale de protectie;
Gestionarea durabila a resurselor minerale; Combaterea aductiilor; One Health. Alte fise
au fost reunite pe baza similaritatii lor, reflectatad inclusiv la nivelul argumentelor din

consultare. Tabelul 3 reda sintetic rezultatele gruparii subdomeniilor.
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Tabel 4. Lista domeniilor si subdomeniilor consolidate pe baza procesului de descoperire
antreprenorialad desfasurat in 2020
DOMENII SUBDOMENII
Bioeconomie Tehnologii pentru economia albastra
Ameliorarea semintelor si raselor
Tehnologii pentru agricultura ecologica, agroecologie Si

silvicultura

Agricultura 4.0

Alimente sigure si durabile pentru o dieta sanatoasa
Economie digitala si tehnologii Dispozitive si sisteme microelectronice pentru produse
spatiale inteligente

Retelele viitorului, comunicatii, loT

Tehnologii pentru economia spatiala

Tehnologii XR

Sisteme de inteligenta artificiala

Securitate cibernetica

Tehnologii pentru trasabilitate

Tehnologii pentru calcul avansat si distribuit

Roboti si agenti cognitivi

Energie si mobilitate Mobilitate verde

Tehnologii moderne de generare a energiei cu emisii
scazute sau zero

Digitalizare n energie

Stocarea energiei

Fabricatie avansata Tehnologii de fabricatie pentru industria aeronautica
Digitalizarea si robotizarea fabricatiei

Tehnologii avansate de fabricatie

Materiale functionale avansate Optoelectronica

Materiale compozite inteligente

Materiale reciclabile si tehnologii pentru reciclarea
materialelor

Materiale pentru aplicatii electronice, electrice, fotonice,
magnetice si in senzoristica

Materiale biocompatibile

Materiale pentru energie

Mediu si eco-tehnologii Tehnologii pentru gestionarea, monitorizarea si
depoluarea mediului

Tehnologii pentru economie circulara

Séanatate - preventie, diagnostic si Chirurgia de precizie

tratament avansat Tehnologii nucleare diagnostico-terapeutice de noua
generatie

Medicina longevitatii

Diagnosticare precoce

Tehnologii pentru o viata autonoma

eHealth

Medicina personalizata

Tehnologiile pentru sisteme purtabile
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Descrierea detaliata a specializarilor inteligente consolidate

Bioeconomie
Tehnologii pentru economia albastra

Include tehnologiile inovative pentru cresterea sustenabilitatii si valorificarea superioara

a resurselor marine - minerale, energetice neconventionale, biologice.
Ameliorarea semintelor si raselor

Crearea de soiuri/varietati/hibrizi/ideotipuri de plante si rase de animale mai bine adaptate
la noile provocari din agricultura si silvicultura, precum schimbarile climatice, factorii de
stres biotici si abiotici existenti, nevoia de hrana sanatoasa si in volume tot mai mari si de
un mediu sanatos. Include si producerea de puieti forestieri genetic ameliorati, rezistenti
la seceta, la boli si daunatori, adaptati la conditii extreme si utilizati in reconstructia

ecologica.
Tehnologii pentru agricultura ecologica, agroecologie si silviculturé

Agricultura ecologica este un sistem de productie agricol durabil, ce sustine sanatatea
solului, a ecosistemelor si a oamenilor. Se bazeaza pe procese ecologice, biodiversitate
si cicluri adaptate la conditiile locale in detrimentul utilizarii inputurilor cu efecte adverse.
Tehnologiile avansate la nivel de complex ecosistemic contribuie la dezvoltarea

sectoarelor forestier, cinegetic, agrosilvic si agro-ecologic.
Agricultura 4.0

Agricultura 4.0 reprezintd noua revolutie agricola, integrand agricultura de precizie,
robotica, aplicatii ale loT, big data, blockchain, inteligentei artificiale si ale tehnologiilor de
imagistica a plantelor. Acest progres tehnologic va conduce la implementarea unor
procese specifice mai eficiente, sigure si prietenoase cu mediul si la o valorificare mai

buna a resurselor disponibile.
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Alimente sigure si durabile pentru o dieta sanétoasé

Include dezvoltarea de alimente durabile bazate pe concepte dietetice sanatoase,
conforme cu nevoile nutritionale/ senzoriale ale consumatorilor, cu normele de calitate si
legate de stilul de viata local. Urmareste echilibrul intre cerere si resurse, prin (i)
dezvoltarea de alimente reformulate din punct de vedere compozitional in scopul
combaterii  bolilor de nutritie/obezitatii, (i) valorificarea de materii prime
autohtone/provenite din culturi ecologice, si (iii) dezvoltarea de sisteme de autenticitate
si siguranta alimentara. Parte a acestui demers, foodomics permite conectivitatea dintre
alimente, dieta, sanatatea individului, prin aplicarea unor abordari omice precum
genomica, transcriptomica, proteomica si metabolomica, epigenomica, lipidomica,

interactivomica, metalomica si/sau diseasomica.

Economie digitala si tehnologii spatiale
Dispozitive si sisteme microelectronice pentru produse inteligente

Include dispozitive si circuite integrate, inclusiv bazate pe efecte cuantice, senzori
inteligenti, lab-on-a chip si microsisteme. Domeniul este focalizat pe solutii inovative in
proiectarea, implementarea, testarea si caracterizarea dispozitivelor si sistemelor
microelectronice destinate dezvoltarii produselor inteligente.

Retelele viitorului, comunicatii, loT

Cuprinde aplicatii bazate pe retele de senzori inteligenti, Internetul lucrurilor si formele
asociate de calcul distribuit (fog sau edge), precum si integrarea acestora cu tehnologiile
geospatiale, in domenii diverse precum: preventia si reactia rapida la dezastre naturale,

orasul inteligent, comunicarea vehicul-vehicul, monitorizarea pacientilor etc.
Tehnologii pentru economia spatiala

Economia spatiala implica tehnologii inovative din mecanica, mecatronica, robotica,
electronica, comunicatii, IT, biologie si medicina, materiale, aplicatii radio, THz, IR, UV la

X si gamma etc. si are un rol cheie in securitatea nationald, managementul dezastrelor,
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protectia mediului, rezilienta comunicatiilor, traficul aerian, maritim si terestru etc. Include
si tehnologiile de operare robotica pentru noua generatie de vehicule de explorare a

spatiului.
Tehnologii XR

Cuprinde aplicatii complexe ale tehnologiilor imersive, precum realitate virtuala, realitate
augmentata, interfata creier-calculator (Brain-Machine Interface, BMI) pentru domeniile:
cultural, educational, industrial, terapeutic si medical, servicii (de divertisment, retail

samd).
Sisteme de inteligenta artificiala

Include tehnicile inteligentei artificiale si aplicatile acestora precum prelucrarea
limbajului, vederea computerizata, predictia evolutiei unor fenomene, sistemele de
recomandare, etc. O atentie deosebitd se va acorda sistemelor de inteligenta artificiala
de incredere, definite ca sisteme tehnic robuste, sigure, transparente, capabile sa explice
deciziile luate si care sa asigure nediscriminare, diversitate, echitate, contribuind la

bunastarea sociala.
Securitate cibernetica

Securitatea cibernetica vizeazd protejarea sistemelor si a retelelor informatice si
gestiunea riscurilor, in contextul extinderii frontului vulnerabilitatiior ca urmare a
digitalizarii rapide si a importantei datelor ca resursa fundamentala in economie si
cercetare. Inovarea in securitatea cibernetica include solutii pentru automatizarea
profilarii vulnerabilitatilor si a adresarii atacurilor, protejarea fluxurilor de date,

managementul identitatilor, recuperarea in situatii de atac si educarea utilizatorilor.
Tehnologii pentru trasabilitate

Cuprinde aplicatii ale tehnologiilor disruptive precum blockchain, inteligenta artificiala,
internetul lucrurilor si platforme colaborative, prin care se asigura trasabilitatea bunurilor
diverse, permitand garantarea autenticitatii, transparentizarea si eficientizarea lanturilor

de valoare adaugata.
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Roboti si agenti cognitivi

Robotica cognitiva vizeaza inzestrarea robotilor cu inteligenta artificiala, permitandu-le sa
invete si sa raspunda la situatii diverse din lumea reala. Functiile unui robot inteligent
includ, de exemplu: vedere artificiald, recunoastere automata a vorbirii, sinteza automata
a vorbirii, anticipare si planificare, miscare autonoma, imitatia morfo-functionala umana,

capacitatea de invatare, abilitatea de a explora pe cont propriu.

Energie si mobilitate
Mobilitate verde

Include vehicule electrice si hibride, inclusiv bazate pe hidrogen, pentru toate tipurile de
transport, precum si: componente ale sistemelor de propulsie si cele auxiliare acestora;
sisteme de stocare energiei si de management energetic pentru acestea; utilizarea in
comun si integrarea acestor vehicule in orase inteligente; solutiile de interoperabilitate si

intermodalitate in transport.
Tehnologii moderne de generare a energiei cu emisii scazute sau zero

Tehnologii si sisteme de conversie a energiei din surse regenerabile de energie
(hidraulica, eoliana, solara, biomasa, geotermala), valorificarea energetica a
hidrogenului, utilizarea energiei nucleare, valorificarea energetica cu emisii scazute a

carbunelui si a gazelor naturale.
Digitalizare in energie

Solutiile digitale pentru monitorizarea si controlul sistemelor energetice, integrate intre
palierele sectorului (producere, transport, distributie, utilizare) vor facilita implementarea
masurilor pentru cresterea eficientei energetice, sporirea flexibilitatii sistemului,
prioritizarea consumului de energie curata si optimizarea consumurilor la utilizatori.
Digitalizarea permite implementarea unor functii de tip Smart Grids la nivelul transportului

si distributiei de energie electrica, dar si la cel al utilizatorilor.



PCCA =

Programul Operational Capacitate Administrativd

i | Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! ante Stru

UNIUNEA EUROPEANA

Stocarea energiei

Stocarea energiei este principalul mijloc prin care se asigura cresterea ponderii surselor
regenerabile de energie. Sunt cateva elemente majore care impulsioneaza dezvoltarea
tehnologiilor in zona stocarii energiei: eforturiie de decarbonizare a sectoarelor
economice, digitalizarea si descentralizarea - in care consumatorii finali devin ,actori”
activi (,prosumers”). Sistemele de stocare pot fi chimice, cu potential gravitational, cu

potential electric, la temperatura ridicata, cu caldura latenta si de tip cinetic.

Fabricatie avansata
Tehnologii de fabricatie pentru industria aeronauticé

Noi tehnologii de fabricatie care raspund cerintelor pentru industria aerospatiala in
contextul «Green Deal» si «Circular Aviation». Tehnologiile vizeaza atat introducerea
materialelor de noua generatie (poli/multi-functionale), céat si performanta pe intreg ciclul

de productie-utilizare-reciclare.
Digitalizarea si robotizarea fabricatiei

Include aplicatiile industriale ale internetului lucrurilor, roboti industriali ihzestrati cu

inteligenta artificiala, inclusiv roboti inteligenti autonomi pentru logistica.
Tehnologii avansate de fabricatie

Include tehnologiile de fabricatie aditiva, cu materiale organice sau anorganice, si alte
tehnologii de fabricatie de precizie, precum — de exemplu: prelucrari tehnologice cu laser

(sudura, sinterizare, acoperire), masini unelte cu toleranta micronica etc.

Materiale functionale avansate

Optoelectronica
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Vizeaza dispozitivele electronice care detecteaza, genereaza si controleaza radiatia
electromagnetica din spectrul ultraviolet, vizibil si infrarosu, incluzénd cristalele fotonice
si circuitele fotonice integrate. Optoelectronica realizeaza legaturi intre optica,
electronica, senzori, comunicatii, lab-on-chip si tehnologii cuantice si are aplicatii in
biologie, medicind, industria farmaceutica, chimia si stiinta materialelor, industria

semiconductorilor.
Materiale compozite inteligente

Materialele compozite inteligente sunt responsive la stimuli externi precum stres mecanic,
campuri magnetice/ electrice, lumina, temperatura, pH, umiditate, componente chimice.
Au aplicatii in constructii (materiale si finisaje durabile cu proprietati de autoreparare,
autocuratare, materiale fotoactive, cromoactive, cu senzori incorporati), in industria textila
(textile cu proprietati antibacteriene, de autoadaptare), pentru electronice/comunicatii,

actuatori/senzori, dispozitive medicale (muschi artificiali, pansamente inteligente).
Materiale reciclabile si tehnologii pentru reciclarea materialelor

Domeniul vizeaza proiectarea si dezvoltarea de materiale care sa conduca — in contextul
utilizarii lor in economie — la implementarea unor procese si tehnologii de reciclare
eficiente, cu consum mic de energie si poluare limitatd. Se urmareste astfel inclusiv
reducerea dependentei de materiile prime critice, prin dezvoltarea de solutii alternative

green si sustenabile pe termen mediu si lung.
Materiale pentru aplicatii electronice, electrice, fotonice, magnetice si in senzoristica

Include materiale, inclusiv bioinspirate, pentru componente electrice si electronice,
senzori inteligenti (inclusiv biochimici, chimici si electrochimici), dispozitive micro- si
nanoelectronice, componente si sisteme fotonice, dispozitive cuantice, dispozitive pentru
recuperarea energiei, precum si tehnologii de integrare a acestora in aplicatii in inginerie,
telecomunicatii, tehnologia informatiei, spatiu si securitate, tehnologii cuantice, biochimie,
medicina.

Materiale biocompatibile
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Vizeaza proiectarea, modelarea, fabricarea si caracterizarea materialelor avansate,
inteligente, Tnalt-functionale si dezvoltarile in ingineria suprafetei, pentru aplicatii
bioinspirate si biomimetice in sectorul medical precum: dispozitive implantabile, medicina
regenerativa/personalizata/de precizie, sisteme de eliberare controlatda, diagnostic
(inclusiv bio-imagistica), platforme teranostice, biosenzori, bio(nano)tehnologii, solutii in

imunologie si cosmetica.
Materiale pentru energie

Include materialele pentru panouri fotovoltaice, baterii, celule de combustie, materialele
superconductoare, acoperirile superhidrofobe, materialele termoizolante si alte materiale
inovatoare, cu functionalitate sporita in domeniul producerii, stocarii si transportului

energiei.

Mediu si eco-tehnologii
Tehnologii pentru gestionarea, monitorizarea si depoluarea mediului

Include tehnologiile de monitorizare a mediului (inclusiv prin retele de senzori si date
satelitare), precum si cele menite sa imbunatateasca calitatea aerului, apelor, solului si a
sistemelor biologice complexe si s permita gestionarea rapida si eficienta a situatiilor de

contaminare.
Tehnologii pentru economia circulara

Include tehnologiile pentru gestionarea deseurilor (precum cele pentru colectarea si
selectarea optimizata, filtrarea apei, reprocesarea biologica, valorificarea deseurilor in
energie, piroliza etc) si ansamblul solutiilor care contribuie la reducerea deseurilor si
cresterea gradului de reciclare in lanturile valorice asociate produselor electronice,
bateriilor, ambalajelor, materialelor plastice, produselor textile, constructiilor, alimentelor

s.a.
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Sanatate - preventie, diagnostic si tratament avansat
Chirurgia de precizie

Include roboti chirurgicali si solutii de inteligenta artificiala, imagistica, realitate
augmentata si/sau virtuald cu rol in interventii de precizie in chirurgie plastica, urologie,
ginecologie, ortopedie, neurologie, chirurgie toracica, ORL, chirurgie bariatrica, rectala si

colonica, oncologii multiple, chirurgie buco-maxilo-faciala.
Tehnologii nucleare diagnostico-terapeutice de noua generatie

Include dezvoltarea tehnologiilor pentru terapia cu protoni — fascicule cu energie mare
pentru tratarea tumorilor; terapia sistemica cu radionuclizi - radiofarmaceutice:
biomolecule cu capacitate de tintire specifica (peptide, anticorpi, nanostructuri) si
radioizotopi terapeutici; Tomografia Computerizata cu Emisie de Fotoni Singulari
(SPECT); Tomografia prin Emisie de Pozitroni cuplata cu Tomografia Computerizata
(PET-CT) pentru diagnostic precoce, monitorizarea terapiei si follow-up; Imagistica
hibrida: PET-CT, PET-IRM si SPECT-CT.

Medicina longevitatii

Domeniul vizeaza prelungirea duratei de viata si a calitatii ei prin cresterea capacitatii de
aparare imunologica a organismului cu ajutorul produselor de tip senolitic, nutraceutice
etc.; prin medicina celulara si moleculara; prin obiectivarea stresului si a efectelor
acestuia pe termen lung, prin dezvoltarea de solutii centrate pe pacient si mediu, folosind

solutii smart.
Diagnosticare precoce

Include teste si analize functionale, imagistica, biomarkeri, senzori (purtabili sau
implantati), sisteme de detectie rapida si analizd patogeni pentru identificarea in stadiu
precoce si screening-ul unor boli precum dementa, cancerul sau bolile infectioase

emergente (cu virusuri, bacterii si fungi).

Tehnologii pentru o viatd autonoma



PCCA =

Programul Operational Capacitate Administrativd

i | Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! ante Stru

UNIUNEA EUROPEANA

Include tehnologii inteligente pentru o imbatranire activa si sanatoasa si o viata autonoma
a persoanelor cu dizabilitati / deficiente (fizice, cognitive, perceptive), boli sau traume, in
toate aspectele relevante - viata domestica, interactiuni sociale, mobilitate, timp liber.
Tehnologiile includ dispozitive, senzori (Si wearables) pentru monitorizarea activitatii, a
parametrilor fiziologici sau ambientului, roboti (de companie, colaborativi, exoschelete),

algoritmi de inteligenta artificiala.
eHealth

eHealth acopera interactiunea bazata pe tehnologia informatiei si comunicatii pentru a
imbunatati preventia, diagnosticul, tratamentul, monitorizarea si managementul
problemelor de sanatate sau a obiceiurile de viata care influenteaza starea de sanatate.
La nivel tehnic include retele de informatii si transmitere de date; inregistrari electronice
de sanatate; servicii de medicamente; retele de comunicare pacient-furnizor si institutie-

institutie; sisteme de asistare, inclusiv bazate pe monitorizare prin sisteme purtabile.
Medicina personalizata

Medicina personalizata reprezintd un model medical care utilizeaza caracterizarea
fenotipurilor si genotipurilor indivizilor pentru adaptarea strategiei terapeutice la
caracteristicile persoanelor sau pentru determinarea predispozitiei la boala si/sau pentru
personalizarea nutritiei. Include tehnologii pentru profilari moleculare, imagistica

medicala, big data.
Tehnologiile pentru sisteme purtabile

Include dispozitive electronice inteligente care sunt purtate aproape de sau pe suprafata
pielii, care detecteaza, analizeaza si transmit informatii (inclusiv in cloud) referitoare la
semnale ale corpului, cum ar fi semne vitale si/sau date ambientale si care permit, in
unele cazuri, biofeedback imediat. Aplicatiile sunt Tn domeniul medical si fitness, dar si in

monitorizarea mediului sau industria divertismentului.
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Decizia finala asupra listei de prioritati
Decizia finala apartine MCID care, pe baza evidentelor furnizate si prin consultare cu
CCSl si/sau CCCDI va propune pragul de eligibilitate precum si eventuale reclusterizari

ale fiselor. Rezultatul acestei decizii va fi parte din Strategia Nationald de Cercetare,
Inovare si Specializare Inteligenta (SNCISI).
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I. Procesul continuu de descoperire antreprenoriala 2021-2027

Arhitectura procesului de descoperire antreprenoriala

Continuarea demersului de descoperire antreprenoriala in perioada 2021 — 2024 este
esentiald in vederea revizuirii periodice a prioritatilor identificate. Revizuirea este
necesara atat datoritd oportunitatilor economice si tehnologice emergente si dinamicii
economiilor locale, cat si in urma experientei castigate in cadrul prioritatilor finantate. Este
de asteptat ca o parte din revizuire sa duca la adancirea specializarii, prin definirea unor
foi de parcurs asociate subdomeniilor, care pot permite o pozitionare superioara in

lanturile globale de valoare adaugata.

Implementarea procesului continuu de descoperire antreprenoriala la nivel national va fi
asigurata de catre MCID, iar la nivel regional de catre Agentiile de Dezvoltare Regionala

(cu sustinerea Consortiilor Regionale de Inovare).

In perioada 2021 — 2024 mecanismul de descoperire antreprenoriala la nva cuprinde
cateva paliere distincte, expuse in figura sintetica de mai jos si descrise pe rand in cele

ce urmeaza.
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Figura 6. Arhitectura procesului continuu de descoperire antreprenoriala 2021-2024
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1) Facilitarea generarii de proiecte, respectiv organizarea de workshopuri de tip
matching si Laborator Dezvoltare Proiecte la nivelul actorilor din ecosistemele respective,

in stransa corelare cu calendarul competitiilor.

Astfel, se vor organiza anual minim cate un focus-grup de generare proiecte pentru
fiecare dintre domeniile mari de specializare. Metodologia utilizata poate fi similara celei
elaborate de JRC (indruméri metodologice pentru organizarea focus grupurilor de
descoperire antreprenoriala, 2019). Suplimentar, dialogul de generare proiecte va sustine
si efortul de testare/calibrare a interventiilor pe baza feedbackului din comunitate si a

inputului managerilor de domeniu de specializare la nivel national.

Este important de mentionat ca procesul de facilitare nu va substitui lansarea unor
competitii deschise cu evaluatori independenti, permitand tuturor actorilor accesul la

aceste apeluri de proiecte, fie ca au participat sau nu la workshopurile respective.

2) Evaluarea progresului in prioritatile de specializare inteligenta, cu scopul de

a creste treptat gradul de prioritizare si de a alimenta cu dovezi continuarea procesului
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de descoperire antreprenoriala, inclusiv in directia calibrarii tintelor asociate. Aceasta
evaluare se va realiza in 2024 (cu scop orientativ) si ih 2027, atat la nivel national (in
coordonarea MCID), cat si la nivel regional (in coordonarea Agentiilor de Dezvoltare

Regionala).

Evaluarea va viza: (i) raspunsul ecosistemelor tematice la apelurile care au vizat direct
sustinerea domeniilor respective si rezultatele obtinute, (ii) resursele si rezultatele
obtinute prin alte finantari, (ii) corelarea rezultatelor cu dinamica ecosistemelor

respective.

Urmare a primei evaluari, din anul 2024 (si consolidare in 2027), se va diferentia la nivel
de subdomenii intre:
a) Subdomenii functionale de specializare inteligenta, anume cele pentru care exista
masa critica de actori si rezultatele care sa permita sustinerea avansului in lanturile
globale de valoare adaugata.
b) Subdomenii emergente, in care exista un numar de aplicatii de proiecte, dar nu s-
a atins masa critica a integrarii cercetarii cu nevoile mediului de afaceri.
c) Subdomenii nesustinute prin propuneri de proiecte, care vor fi propuse pentru

reevaluare sau eliminare.
3) Studiile input pentru actualizarea domeniilor:

a) Analiza domeniilor intensive in inovare. Efectuata odata la doi ani, analiza
are ca obiectiv principal identificarea domeniilor cu dinamica pozitiva in planul
inovarii la nivel national si corelarea acestora cu domeniile si subdomeniile de
specializare inteligenta. Analiza va alimenta atat evaluarea periodica a
specializarilor, cat mai ales identificarea unor potentiale noi subdomenii/arii de
specializare. Metodologic analiza va include minimal cercetare de birou
(analiza scientometrica a publicatiilor si brevetelor cu autori romani, analiza
structurii antreprenorialului de inovare, analiza structurii firmelor cu crestere

rapida, analiza structurii exporturilor de medie si inalta tehnologie), precum si
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interviuri cu reprezentanti ai clusterelor, asociatiilor de afaceri, huburilor de
inovare, organizatiilor de cercetare.

b) Analiza prospectiva a tendintelor tehnologice globale si a relevantei lor

pentru Romania. Aceasta analiza periodica are ca scop principal alimentarea
workhopurilor de roadmap, dar si a celor de generare de proiecte, cu informatii
privind tendintele tehnologice emergente, crescand sansele de avans in
lanturile globale de valoare adaugata.
Pornind de la exemplul Finlandei, care elaboreaza periodic studiul asupra 100
de tehnologii relevante pentru aceasta tara (Linturi si colab., 2014), Comisia
Europeana contracteaza astfel de studii in fundamentarea politicii de cercetare
si inovare (de ex: Warnke si colab., 2019 sau Noya si colab., 2020). La nivel
national in cadrul UEFISCDI a fost dezvoltat un sistem unic de tip radar
tehnologic, utilizat deja ca input in dialogul de descoperire antreprenoriala din
perioada 2017-2020.

c) Analiza provocarilor dezvoltarii durabile. Aceasta analiza este importanta in
contextul recomandarii europene de largire a obiectivelor strategiilor de
specializare inteligenta (S3) pentru integrarea elementelor de dezvoltare
durabila si crestere incluziva (S4+). Asa cum precizeaza un raport recent al
JRC, <<inovatia nu trebuie sa urmeze orbeste logica competitivitatii, ci trebuie
sa raspunda provocarilor societale regionale mai largi si sa fie un ,pas
intermediar catre obiectivele pe termen lung de promovare a durabilitatii si
incluziunii”>> (McCann si Soete 2020). Ca urmare, analiza propusa are ca scop
maparea si documentarea provocarilor dezvoltarii durabile la nivel national si
in context global, precum si a directiilor de inovare din intreaga lume asociate
acestor provocari. Raportul va alimenta astfel procesul de descoperire

antreprenoriald, in special workshopurile pentru elaborarea roadmap-urilor.

4) Workshopurile de explorare a unor potentiale noi subdomenii/nige. in cazul in

care In urma analizei domeniilor intensive n inovare se disting arii tematice cu
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crestere rapida, neincluse in domeniile sau subdomeniile de specializare existente,
se vor organiza workshop-uri de explorare, cu obiectivul de a delimita mai clar aria
tematica si de a stabili gradul de maturitate. Metodologia unui astfel de workshop va

fi una relativ simpla:

« Participanti (aprox 20-30) identificati ca relevanti pe baza reperelor de crestere
rapida (ex. reprezentanti ai firmelor respective, cercetatori de top in domeniu,
respondenti la interviuri care au identificat domeniul ca relevant);

e Workshopul va avea o durata de o jumatate de zi in format de masa rotund3;

« Participantilor li se vor prezenta concluziile studiului si vor fi invitati sa contribuie la
validarea/precizarea ariei tematice si identificarea elementelor SWOT (puncte tari,
puncte slabe, amenintari si oportunitati);

« La finele intalnirii, participantilor li se va solicita sa evalueze gradul de maturitate
al ariei tematice respective si sa recomande alte persoane relevante in perspectiva

unui workshop de tip roadmap.

Workshopurile de roadmap / foi de parcurs. Pentru subdomeniile functionale sau
cele emergente, precum si pentru cele validate in workhopurile de explorare,
urmatorul pas metodologic il constituie organizarea unor workshopuri pentru definirea
unor foi de parcurs asociate respectivelor prioritati. Metodologia acestor workshop-uri

este descrisa in sectiunea urmatoare.

Consultarea online are ca scop validarea foilor de parcurs cu un spectru mai mare
de actori (firme, organizatii de cercetare, facilitatori de inovare etc). La nivel national,
consultarea online se va adresa comunitatii largi de inovare (precum comunitatea
Brainmap, care are in prezent peste 40000 de membri, completata de mesaje de
mobilizare adresate agregatorilor principali ai cercetarii si mediului de afaceri). Invitatii
la consultare vor putea selecta in vederea evaluarii doar acele domenii care sunt
apropriate de competenta lor. Formatul consultarii va fi preferabil unul de tip Dynamic

Argumentative Delphi (asa cum a fost utilizat in consultarile din 2013 si 2020). Astfel,
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pentru fiecare fisa de foaie de parcurs, respondentii vor fi invitati s& evalueze pe o
scala de la 1 la 5 impactul si fezabilitatea ambitiilor propuse, sustindnd opinia prin
selectarea dintre argumentele de start (generate in workshopurile de roadmap) si/sau

adaugarea de noi argumente, vizibile pentru urmatorii respondenti.

Raportul consultarii online va fi public, incluzand pentru fiecare roadmap numarul de

respondenti, distributia si scorurile medii, argumentele cu numarul de voturi asociate.
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Metodologia workshopurilor de elaborare a foilor de parcurs,
asociate subdomeniilor functionale si emergente

Context

Pentru a fi eficienta, politica de specializare inteligenta (S3) trebuie sa treaca de la simpla
identificare a domeniilor prioritare tematice catre elaborarea unor foi de parcurs

transformative, care sa permita coordonarea implementarii. (Foray, 2020)

O foaie de parcurs (roadmap) reprezinta un plan strategic sintetic care defineste un scop
sau un rezultat dorit si care include pasii majori sau etapele necesare pentru atingerea

acestuia.

Un caz particular de interes pentru politicile de inovare este roadmapul tehnologic, care

reprezinta “o viziune a dezvoltarii tehnologice viitoare si integreaza cunostinte,

idealuri, actiuni de fntreprins, resurse guvernamentale, investiti conexe si

proceduri de control” (Lu si colab., 2018);

« este adesea alcatuit din trei elemente majore: factori determinanti (tendinte,
cererea pietei), produsele si serviciile care urmeaza sa fie dezvoltate si resursele
mobilizate (Phaal si colab., 2010);

» este foarte des utilizat in marile companii (Bloem da Silveira Junior si colab., 2018),
insa a fost aplicat sistematic si in fundamentarea politicilor publice de inovare, mai
ales in tari precum Japonia (Yasunaga si colab., 2009), Coreea de Sud (Cho si
colab., 2016), Taiwan (Lu si colab., 2019). Acest tip de roadmap reprezinta si
pilonul central al platformelor tehnologice europene, in domenii diverse precum
manufacturarea aditiva, materiale, energie etc;

» desi are un focus preponderent tehnologic, se utilizeaza cu succes si in domenii

care au ca motor al transformarii nevoi societale, precum foile de parcurs din

Japonia privind reciclarea (Yasunaga si colab., 2009);
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o au fost folosite explicit in contextul specializarii inteligente (vezi de exemplu
Paliokaite si colab., 2016).

in perioada 2016-2019 elaborarea colaborativd a foilor de parcurs a fost testatd in
Romania prin proiectul SIPOCA-27, in cadrul a 12 workshopuri de descoperire
antreprenoriala: opt workshop-uri regionale la nivel de domeniu candidat pentru
specializarea inteligenta si patru workshop-uri nationale de elaborare a foilor de parcurs
asociate domeniilor de specializare candidate. Rapoartele tuturor workshop-urilor sunt
disponibile aici (punctele 4 si 5 din descrierea proiectului SIPOCA 27)

Sfera tematica

Workshop-urile de definire a foilor de parcurs sunt dedicate acelor subdomenii/prioritati
de specializare care au fost considerate drept functionale sau emergente in urma
evaluarii. De asemenea, astfel de workshop-uri se vor organiza si pentru acele noi
subdomenii candidate, propuse in urma analizei domeniilor intensive in cunoastere si
validate in workshop-urile de explorare. Astfel, se propune organizarea a minim unui

workshop pentru fiecare subdomeniu de specializare.

Specializarea inteligenta are la baza “conceptul de activitate transformatoare. Acest
concept reflecta nivelul adecvat de granularitate la care S3 trebuie sa se materializeze,
odata ce aria prioritatii strategice a fost identificata. Acest nivel de granularitate nu este
nici cel al sectorului (S3 nu este o politica sectoriala), nici cel al proiectului individual
(intrucat, in esenta, S3 este despre crearea densitatii relationale, sinergiilor si
complementaritatilor intre proiecte si activitati). Prin urmare, nivelul adecvat este cel al
unui set de proiecte si activitati conexe, care acopera o multitudine de probleme de
rezolvat (cercetare, inovare, infrastructura, formare) si toate orientate catre aceeasi

prioritate de transformare.” (Forray si colab. 2020)

Obiectivul workshopului este de a defini ambitile de transformare la nivel de

subdomeniu de specializare, fundamentate pe baza oportunitatilor (tehnologice si de
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piata), a provocarilor asociate dezvoltarii durabile si a capacitatii actuale de cercetare-
inovare, cu tinte asociate. Suplimentar se propun actiuni necesare ce sustin aceasta

ambitie.
Procedura

Un astfel de workshop de o zi (aprox. 5-6 ore) implica 30-50 participanti. Invitatiile la
workshop vizeaza atat actorii care au participat la competitile dedicate sustinerii
prioritatilor de specializare la nivel national, cat si alti actori relevanti din ecosistemul de

inovare asociat subdomeniului de specializare.

Pentru participanti se va elabora o mapa, care va cuprinde

a) Infografice privind rezultatele evaluarii subdomeniului respectiv sau, dupa caz, privind
elementele cheie cu privire la un nou subdomeniu candidat, rezultatele din analiza

dedicata

b) Set carduri cu tendintele tehnologice relevante, extrase din Analiza prospectiva a

tendintelor tehnologice globale si a relevantei lor pentru Romania.

c) Set carduri Provocari extrase din Analiza provocadrilor dezvoltarii durabile.

La fiecare astfel de workshop e necesara implicarea unui facilitator principal si a 5

facilitatori de grup de lucru /masa.

Tabelul de mai jos prezinta modul de desfasurare a unui workshop de elaborare a unor

foi de parcurs asociate unui subdomeniu de specializare:
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Tabel 5. Formatul unui workshop de elaborare foi de parcurs asociate unui subdomeniu de

specializare
Sesiune Obiectiv Desfasurare
Sesiune
introductiva | 1.1. Analiza starii actuale Facilitatorul principal prezinta rezultatele evaluarii
n plen (30 min) progresului in prioritatea de specializare

1.2. Completari asupra
analizei starii actuale (30
min)

inteligenta: (i) raspunsul ecosistemelor tematice la
apelurile care au vizat direct sustinerea domeniilor
respective si rezultatele obtinute, (ii) resursele si
rezultatele obtinute prin alte finantari, (ii) corelarea
rezultatelor cu dinamica ecosistemelor respective.

Participantii la workshop sunt invitati sa aduca
completari cu privire la starea actuala (proiecte
/dezvoltari in ecosistemul de inovare relevante
pentru prioritatea in discutie), redactand post-it-
uri care sunt citite si afisate pe un panou dedicat.

2.1 Prezentare cu privire
la factorii schimbarii(20
min)

2.2 Selectie si completare
factori ai schimbarii (40
min)

Prezentatorul principal prezinta un set de factori
ai schimbarii (care vizeaza tendinte tehnologice
si de piata relevante pentru prioritatea Tn discutie
si provocari ale dezvoltérii durabile). Factorii
schimbarii sunt prezentati sub forma unor carduri
cu scurte descrieri. Pe masura ce se prezinta,
aceste carduri sunt expuse pe un panou.

Fiecare participant la workshop selecteaza trei
carduri, tindnd cont de oportunitatea de inovare
pe care o intrevede in relatie cu acea tendinta si
posibilitatea de colaborare regionala in acel
domeniu. Alternativ, se poate Tnlocui un card cu o
propunere personala, folosind un card de tip
Joker, care contine titlul si descrierea succinta a
respectivului factor de schimbare (de tip tendinta
tehnologica sau provocare a dezvoltarii

durabile).

In urma voturilor individuale se realizeaza un
clasament al cardurilor si propunerilor noi si se
agreeaza top cinci carduri ca input pentru
urmatoarele sesiuni in paralel.




UNIUNEA EUROPEANA

PCCA =

Programul Operational Capacitate Administrativd

i | Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! ante Stru

Sesiuni de
lucru in
grupuri
paralele

3.1 Prezentarea
metodologiei de lucru din
grupurile paralele (20 min)

3.2 Redactarea fiselor care
sustin ambitii asociate
subdomeniului de
specializare (40 min)

Participantii sunt distribuiti la mesele de lucru
(aprox. 5 mese, a cate 6-7 persoane, in functie de
numarul total de participanti), unde contribuie la
un dialog structurat pentru a propune Si
fundamenta ambitii asociate subdomeniului de
specializare.

Facilitatorul principal detaliaza formatul de lucru in
grupurile paralele. Tn esenta, participantii sunt
invitati sa agreeze un set de ambitii asociate
subdomeniului de specializare, fundamentate pe
baza provocarilor si a oportunitatilor (tehnologice
si de piatd) descrise de carduri si a capacitatii
actuale de cercetare-inovare, cu tinte asociate.
Suplimentar se propun actiuni necesare ce sustin
aceasta ambitie.

Participantii fiecarui grup (care, in mod ideal,
cuprinde toate tipurile de actori din
cvadrupluhelix) redacteaza fise care sustin
ambitii asociate subdomeniului de specializare.

Template-ul detaliat de lucru este disponibil in
tabelul 6.

Facilitatorii grupului de lucru se asigura ca
participantii de la masa respectiva respecta
procedura si ofera eventuale indicatii de proces.

Sesiuni de
lucru in
grupuri
paralele

4. Feedback inter-grupuri
asupra foilor de parcurs
(30 min) — metoda World
Café

Din grupurile initiale raméane la fiecare masa cate
un raportor, restul participantilor se asaza la alte
mese pentru a contribui la ideile propuse de acel
grup. Aceasta metoda, numita World Café,
permite constructia colaborativa si iterativa de
continut; avantajele constau 1in faptul ca
participantii schimba idei cu mai multi interlocutori
decét in formatele traditionale, se reduc posibilele
biasuri.

Pe aceeasifisa de lucru se noteaza cu alta culoare
contributiile noilor participanti la acel grup.

Sesiune de
lucru in plen

5. Prezentarea fiselor in
plen si clusterizarea lor (1h
30min)

Fiecare raportor prezinta in plen fisele elaborate
si Imbogéatite la masa sa, construind descrierea
pe baza dimensiunilor explicitate in tabelul 6.
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Contributorii fiselor pot aduce completari/
clarificari. Tn urma prezentarilor, se realizeaza o
“expozitie” pe un panou cu toate fisele generate.
Facilitatorul principal grupeaza fisele in plen, cu
contributia participantilor, asiguréand coerenta
clusterizarii in ceea ce priveste atat tipul
ambitiilor grupate céat si tipul capacitatilor care
sustin ambitiile respective.

Tabel 6: Template de elaborare a unei fise de parcurs pentru o ambitie asociaté unui
subdomeniu de specializare

Focalizarea ambitiei SPECIFICATI O DIMENSIUNE TEHNOLOGICA SAU
APLICATIE IN CARE ROMANIA POATE EXCELA

Tipul ambitiei SELECTATI

Tehnologie noua/

Performanta tehnologica imbunatatita/
Aplicatii noi ale unor tehnologii existente/
Convergenta unor tehnologii/

Altele (specificati)

Oportunitatea ARGUMENTATI

Provocare asociata
dezvoltarii durabile
Piata

Progres
tehnologic

global

Capacitatea actuala ARGUMENTATI
Rezultate de varf

Resurse umane
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Infrastructuri
Altele

Tinte
1-2 ani
3-4 ani
5-7 ani

SPECIFICATI

Actiuni necesare
Cercetare
Formare
Altele

PRECIZATI

In urma workshopului se elaboreaza si se distribuie Raportul de workshop, care cuprinde

inputurile utilizate Tn workshop (cardurile tehno-economice, rezultatele evaluarii),

rezultatele asociate fiecarui pas din cadrul workshop-ului, lista participantilor. Foile de

parcurs vor fi apoi supuse unei consultari online de tip Dynamic Argumentative Delphi

(vezi Fig. 6 si descrierea aferenta)
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Anexa. Exemplu de fisa argumentata elaborata de
experti panel
Fisa argumentata asociata subdomeniului Chirurgie de precizie (panel Viatd sdndtoasd):

Stadiul elabordrii fisei:

In lucru draft responsabil / Deschis cétre contributori/In revizuire responsabil/ Deschis observatii
finale/Deschis observatii de la altii/ Final

Echipa: Responsabil: Acad. Prof. Dr. Dan Mircea Enescu; Contributor Sanziana Istrate; Contributor
Flaviana Rotaru/Rohealth

Alti contributori: Raluca Tatar

Titlu: Chirurgia de precizie

Descriere (sub)domeniu (500 caractere)

Chirurgia de precizie limiteazd dimensiunea si numdrul de incizii in timpul unei operatii. Procedura
este mult mai sigura decédt chirurgia traditionala deschisa deoarece provoacd mai putine
complicatii, permite recuperare mai rapida, pierderi minime de sdnge. Robotii chirurgicali sunt
utilizati in ortopedie, chirurgie plastica, urologie, ginecologie, neurologie, chirurgie toracica, ORL,
chirurgie baria Trica, rectala si colonia, oncologii multiple, chirurgie BMF.

Argumente

1. Dinamica europeana / globala a domeniului (20%)

1.1. Piete/cerere

Argument 1

Piata globald a instrumentelor pentru chirurgie minim invaziva a fost estimata la 20,1 miliarde
USD in 2019 si va atinge 32,7 miliarde USD in 2025, avdnd o rata media de crestere anuala de
8,5%. (https://bit.ly/2)4iBLJ)

Argument 2

Se preconizeazd cd piata robotilor chirurgicali va creste de la 6,7 miliarde USD in 2020 la 11,8
miliarde USD pana in 2025, avdnd o crestere medie anuala de 12,1% in perioada de prognoza.
(https://bit.ly/3fsp9j8)

1.2. Progresul tehnologic

Argument 1 (300 caractere)

Tehnologie emergenta - Imagistica bazata pe fluorescenta pentru identificarea celulelor
canceroase. (https://bit.ly/39cFyaq; https://bit.ly/2KrfAF))

Argument 2
Tehnologie emergenta - Nanomagneti pentru chirurgie minim invaziva. (https://bit.ly/33aUEJE)



https://bit.ly/2J4iBLJ
https://bit.ly/3fsp9j8
https://bit.ly/39cFyag
https://bit.ly/2KrfAFJ
https://bit.ly/33aUEJE
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(https.//www.nanowerk.com/nanotechnology-news2/newsid=55105.php)

Argument 3
Tehnologie emergenta - Ghidarea chirurgicala fotoacustica. (https://optics.orqg/news/11/4/32)

Argument 4
Salvarea celulelor sdndtoase ale creierului in timpul interventiei chirurgicale pentru cancer.

(https://bit.ly/3fyaWkL)

Argument 5

Minirobot pentru interventii microchirurgicale, destinat chirurgilor plasticieni incepdtori, pentru
invatarea tehnicii microchirurgicale, cat si celor experimentati pentru cresterea preciziei si
evitarea  tremorului, precum si  altor rezidenti in  specialitdti  chirurgicale.
(https://www.precisionostech.com)

Argument 6

Realitatea augmentata este deja utilizata in interventiile chirurgicale: de ex., neurochirurgii o
utilizeazd pt. a identifica vasele de sGnge inflamate si cea mai sigura cale pentru indepdrtarea
tumorii. In operatiile ortopedice reconstructiile pot fi vizualizate ca suprapuse peste corpul
pacientului. (https://bit.ly/3kWn8qd; https.//bit.ly/2UU930X)

Argument 7

Realitatea virtuala si mixta oferd medii sigure de antrenament/simulare pentru chirurgi,
combindnd instrumente de invatare audio, video si chinestezice, care complementeazd educatia
medicala traditionala.

Argument 8

Interventii de chirurgie robotica pentru multe specialitdti chirurgicale (microchirurgie, chirurgie
cardiovasculara, BMF, neurochirurgie, oftalmologie, ortopedie, chirurgie abdominala etc.),
pentru cresterea gradului de precizie si mentinerea caracterului minim-invaziv.
(https://bit.ly/30jVrQN)

Argument 9
Interventii endoscopice cu asistenta robotica pentru a facilita accesul in spatii greu accesibile, in
mod minim-invaziv. (https://bit.ly/2UYqVz2; https://bit.ly/3fqVbfy)

Argument 10 (300 caractere)

Algoritmii de IA/Machine Learning vor fi utilizati pt. a identifica informatii critice din volumele
masive de date colectate in urma examindrilor imagistice sau in timpul interventiilor chirurgicale.
Cu ajutorul IA, chirurgii vor sti mai clar ce tehnici genereazd rezultate optime postoperatorii.


https://optics.org/news/11/4/32
https://www.precisionostech.com/
https://bit.ly/3kWn8gd
https://bit.ly/2UU93oX
https://bit.ly/3ojVrQN
https://bit.ly/2UYqVz2
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Argument 11

Imagistica multi/hiperspectrala e aplicata in chirurgia de precizie pt. mdsurarea perfuziei,
oxigendrii tesuturilor si a concentratiilor de apa si Hb. Tehnicile au potential in detectarea si
clasificarea tesuturilor canceroase, permitdnd imagistica moleculara si diferentierea subtipurilor
de cancer. (https://bit.ly/3pQsIEC)

Argument 12

Radiochirurgia beneficiazd de ghidare imagistica (IGRT) si planificare 4D pt. a tinti tumori care se
deplaseazd odatd cu miscdrile organelor afectate. Aceste tehnici oferd alternative curative in boli
oncologice metastatice si in afectiuni benigne (ex. neurinomele de acustic, nevralgia de trigemen).

1.3. Programe/initiative europene/globale

Argument 1

Proiectul SURGENT (Surgeon Enhancing Technologies, Univ. din Zurich) propune noi standarde pt.
planificarea si executarea chirurgiei spinale si neurochirurgiei de precizie, specifica pentru
pacient. Proiectul imbina chirurgia, imagistica biomedicala, ingineria si tehnologia informatiei.
(https://bit.ly/2]7FU7n)

Argument 2

Proiectul international PRECISION (PREvent ductal Carcinoma In Situ Invasive Overtreatment
Now) urmdreste sa stabileasca teste pentru a reduce numdrul de interventii chirurgicale ne-
necesare, sesiuni de radioterapie si de blocare de hormoni, utilizate pentru managementul
carcinomului ductal in situ. (https://www.dcisprecision.org/)

Argument 3

Institute for Medical Science & Technology, Univ. din Dundee este un institut interdisciplinar pt
tehnologii medicale ale viitorului, la interfata dintre fizica, inginerie si clinica si stiintele vietii.
Gdzduieste Centrul European de Excelenta pt. interventii preclinice ghidate imagistic si chirurgie.
(http://www.imsat.org/)

Argument 4
Proiecte CESTER - Research Center for Industrial Robots Simulation and Testing
cester.utcluj.ro/projects.html

2. Prezenta si interesul mediului de afaceri relevant din Romania (40%)

2.1. Antreprenoriat

Argument 1 (300 caractere)

10 clinici din Romania beneficiazd de chirurgie robotica de precizie. De ex Ponderas Academic
Hospital (Regina Maria), al doilea cel mai mare jucdtor din piata de servicii medicale private,


https://bit.ly/2J7FU7n
https://www.dcisprecision.org/
http://www.imsat.org/
https://cester.utcluj.ro/home.html
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a investit in 2018 3 mil. EUR in achizitia sistemului chirurgical daVinci, format din doi roboti
chirurgicali.

2.2. IMM inovative

Argument 1

ICIA SRL din Cluj a dezvoltat in proiectul PARMIS roboti chirurgicali bazati pe structuri paralele
inovative.

Argument 2

SANIMED INTERNATIONAL IMPEX S.R.L. este o societate privata, producdtoare de medii de
cultura, colagen si alte produse noi si inovative, printre care un bloc operator pentru artroscopie,
dotat pentru realizarea implanturilor autologe de tesuturi cartilaginoase. (https://bit.ly/3711]yY)

2.3. Multinationale cu productie in Romania

Argument 1

Carl Zeiss Instruments SRL este filiala in Romania a producdtorului de microscoape chirurgicale si
alte instrumente de precizie pentru microchirurgie, chirurgie oncologica, neurochirurgie etc..
(https://bit.ly/39H3nrg)

Argument 2

Siemens Healthineers Brasov este o multinationala care activeazd in domeniul sdndtdtii, axatd pe
productia aparatelor de imagistica precum si de echipamente pentru urologie.
(https://bit.ly/3fu3dnl)

Argument 3

Rombiomedica aduce pe piata romdneascd Sistemul chirurgical robotic multi-port Senhance -
singura platforma digitala pentru laparoscopie, produs de compania americana TransEnterix.
(https://bit.ly/2)9MsC9)

3. Capacitatea nationala actuala de cercetare-dezvoltare care poate sustine inovarea (20%)
3.1. Performanta in cercetare & dezvoltare (proiecte fanion, brevete, proiecte europene)
Argument 1 (300 caractere)

Prin Planul National CDI Il au fost finantate cel putin 6 proiecte in domeniul chirurgiei, la care s-
au depus/obtinut 4 brevete de inventie (Sursa: BrainMap, Registrul rezultatelor).

Argument 2
Prin Planul National CDI Il au fost finantate cel putin 8 proiecte in domeniul chirurgiei, la care s-

au depus/obtinut 2 brevete de inventie (Sursa: BrainMap, Registrul rezultatelor).

3.2. Disponibilitatea resurselor umane


https://bit.ly/371IJyY
https://bit.ly/39H3nrg
https://bit.ly/3fu3dnL
https://bit.ly/2J9MsC9
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Argument 1
In Romania sunt active cdteva grupuri de cercetare in chirurgie si tehnologie pentru interventii
chirurgicale. (vezi si pct. 3.3)

3.3. Infrastructuri de cercetare

Argument 1

Centrul de Chirurgie Urologica, Dializa si Transplant Renal — Fundeni

Argument 2

Centrul de Chirurgie Generala si Transplent Hepatic — Fundeni — Prof. Irinel Popescu

Argument 3

Centrul de Cercetare Sectia Chirurgie Il — Sp. Cl. Sf. Maria — Conf. Narcis Copca

Argument 4

Colectivul de Cercetare “Program Cadru 7 — PROMARK — Sp. Urologie Burghele — Prof. Univ. Dr.
Viorel Jinga

Argument 5

CEMEX - centru avansat de cercetare si dezvoltare in medicina experimentala Universitatea de
Medicina si Farmacie "Grigore T. Popa", lasi (https://eeris.eu/ERIF-2000-000B-0210)

Argument 6

RESEARCH CENTER FOR ADVANCED MEDICINE — MedFUTURE, Universitatea de Medicina si
Farmacie "luliu Hatieganu" Cluj-Napoca (https://eeris.eu/ERIF-2000-000K-1005)

Argument 7

Research Center for Industrial Robots Simulation and Testing - CESTER, Universitatea Tehnica
CLUJ-NAPOCA (https://eeris.eu/ERIF-2000-000T-2491)

Argument 8

Nanomedicine Laboratory Regional |Institute of Gastroenterology and Hepatology (
https://eeris.eu/ERIF-2000-000K-0910)

Argument 9

Centrul de Laparoscopie, Chirurgie Laparoscopica, Fertilizare in Vitro si Embriotransfer Timisoara—
acreditat in anul 2000

Argument 10

Centrul de Chirurgie Laparoscopica si Microchirurgie “Pius Brédnzeu” Timisoara— acreditat in anul
2004

4. Impact socio-economic in Romania (20%)

4.1. Cresterea competitivitatii firmelor producdtoare ale tehnologiilor asociate

Argument 1

Nu exista legislatie aplicabila in intreaga UE astfel ca, din punct de vedere comercial, o provocare
majora este faptul ca orice dispozitiv sau solutie asistivd trebuie sa fie certificata in tara de
utilizare. Aceasta obligatie impune un cost substantial pentru dezvoltatori, in special pentru start-
up-uri.


https://eeris.eu/index.php?we=module.org.erris.app.infraPublic&wf=dGFCall&ddpN=3245192760&igfm=goToOrgProfile2&o.xOrgId=41&wtok=c6c53bd0d6e09020ec1ba734111e53272581a1fd&wtkps=hY1BboMwEEXv4n2oZ4wJntyhitQTmAymDpC4nkQgVb17wVU33XT79f57nhr6FDKkJLI6CVkghbjaBoc4a+MgjWvrMOnrVcKwPuSjccZHPojMaR4PsAzvGcb9eiQVbyH7H9GmRNBFSWp5jJOUFUmFYFvXBeO5ZY1dQNcygqvx4g1j3e3chi3972G+83Pqq3seqj7nKJVPqSqp87Ob4mXnYKszp9v57cVgbcHhsSl10KT+LLagr/+AX98=&wchk=bfd73a01816b96e048a8000506f3b3d1035929c9
https://eeris.eu/index.php?we=module.org.erris.app.infraPublic&wf=dGFCall&ddpN=3245192760&igfm=goToOrgProfile2&o.xOrgId=41&wtok=c6c53bd0d6e09020ec1ba734111e53272581a1fd&wtkps=hY1BboMwEEXv4n2oZ4wJntyhitQTmAymDpC4nkQgVb17wVU33XT79f57nhr6FDKkJLI6CVkghbjaBoc4a+MgjWvrMOnrVcKwPuSjccZHPojMaR4PsAzvGcb9eiQVbyH7H9GmRNBFSWp5jJOUFUmFYFvXBeO5ZY1dQNcygqvx4g1j3e3chi3972G+83Pqq3seqj7nKJVPqSqp87Ob4mXnYKszp9v57cVgbcHhsSl10KT+LLagr/+AX98=&wchk=bfd73a01816b96e048a8000506f3b3d1035929c9
https://eeris.eu/
https://eeris.eu/erif-2000-000b-0210
https://eeris.eu/index.php?we=module.org.erris.app.infraPublic&wf=dGFCall&ddpN=3245192760&igfm=goToOrgProfile2&o.xOrgId=63&wtok=5da454eecb68d4c3c79305c9146d88a9b6c7c7f9&wtkps=hY3BbsIwEET/xXeC12s7ePsPFVK/wGA7mCTgekGJhPrvJUFceultNPNmxpOlBxOS4BzEB5MBEkrNxqoujxIdlH7eOVXk+cypm2/8bR36HDbMYxn7DUzdqUK/VFsS+ZKqfw1pEiClWTdJTLd+4EWjIpGcT0angC24eACvDaKKx4QuBAtaL9wTm+K7MF7DfYjNtXZNrDVz40tp1q/9/TDk48LB8z6Ectl/bVFpA061Vq6BJPHHMSv6+Q/48ws=&wchk=de855b1ca1c8c01d2b8341c70d4416759aa99843
https://eeris.eu/
https://eeris.eu/erif-2000-000k-1005
https://eeris.eu/index.php?we=module.org.erris.app.infraPublic&wf=dGFCall&ddpN=3245192760&igfm=goToOrgProfile2&o.xOrgId=133&wtok=923e66ba5e2cfa3e3f95acb8a63280e8cbc159d2&wtkps=hY3LbsIwEEX/xXuCx6/g6T9USP0Cg+3U5IHrASUS4t/rpGLDprurmXPPdWjwQSiRUfLsg1ADMiEWbUSXRi4t5H45WJH55UKxW270Y6x0ye+Ixjz2O5i77wL9Wm2RpSkW9ydS1aMsbE5k860faM1SIPPRtgcdlQHgwamzUDq2AM5JFUwNK1exObwK49Xfh9BcS9eEUhI1Ludm2zreT0M6rxzUee/zdPzayyoEK1rDtwdH9nbRG/r5D/j8BQ==&wchk=376347c8ab9ea3c8b4ec4d6f88c005b56e8173ec
https://eeris.eu/
https://eeris.eu/erif-2000-000t-2491
https://eeris.eu/index.php?we=module.org.erris.app.infraPublic&wf=dGFCall&ddpN=3245192760&igfm=goToOrgProfile2&o.xOrgId=194&wtok=d993f08a067bbc084c69fb53a5063546fdb22204&wtkps=hY1BTsMwEEXv4n1Tj107meEOqBInSDt2cJO0xtMqkRB3JzViw4bt1/vv9eTpU8iSksTqRcgBKWNW582QZm0R8rh2aLK+XCQO610+PNo+8U5kzvO4g2V4LzA+ry2pdI2l/xFtSgRdlaSW+zhJXQ0p38bYhRNzxA40ouOzcSEABssdQn1v2BJ+D/ONH1NobmVoQilJmj7npqaOj9OUzk8Otjpzvh7f9tYcHKBpfa2DJvVncRV9/Qf8+gY=&wchk=a53cd4f2e9b52f5bb82469364b4913cb8267cbef
https://eeris.eu/
https://eeris.eu/erif-2000-000k-0910
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Argument 2

Companiile IT sau producdtoare de roboti chirurgicali pot dezvolta software-
uri/dispozitive/aplicatii specializate in chirurgia de precizie care pot fi valorificate atdt pe plan
intern, cat si la nivel international.

4.2. Adresare nevoi societale

Argument 1

In contextul cresterii numdrului de pacienti cu afectiuni oncologice si a imbundtdtirii tehnicilor de
diagnostic precoce al acestora, va creste nevoia unor instrumente/tehnologii chirurgicale pt.
indepdrtarea rapida, sigura si precisa a celulelor maligne, reducdnd astfel costurile de ingrijire
medicala.

Argument 2

La nivel global, se pune in continuare un accent major pe realizarea unor interventii chirurgicale
minim invazive in orice specialitate, care necesita aparatura performanta si adaptata patologiei
cdreia i se adreseazd, si care duce la scdderea duratei de spitalizare.

Argument 3

Pentru interventiile chirurgicale in cazul bolilor rare, si pentru cresterea gradului de performanta
al tinerilor chirurgi, este fundamental sa existe posibilitatea de a se pregdti si antrena constant
cu ajutorul realitdtii virtuale, a realitdtii augmentate si a robotilor de simulare chirurgicala.

Argument 4

Abordarea pacientului prin chirurgia de precizie duce la o reintegrare sociala si profesionala mult
mai rapida, sistemul national de asigurdri de sandtate beneficiind dublu din acest fapt (reduce
costul si primeste taxele aferente reintoarcerii in munca).

4.3. Efecte de antrenare in domenii conexe

Argument 1

Dezvoltarea chirurgiei de precizie poate influenta si formarea studentilor in medicina, creand
posibilitatea antrenarii timpurii a celor ce doresc sa aleaga o specialitate chirurgicala.

Argument 2
Cresterea tipurilor de roboti sau solutii tehnologice pentru chirurgie are impact si asupra
sectorului industrial, care astfel isi poate diversifica si creste capacitatea de productie.

Argument 3

Functionarea robotilor si dispozitivelor care utilizeazd realitatea virtuala/augmentata necesita
dezvoltarea si actualizarea permanenta de soft-uri specializate, care sa integreze noutdtile
stiintifice si tehnologice.



