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Introducere

Strategia Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligentd (SNCISI) este elaborata de
MCID, care detine rolul de coordonator al politicii de cercetare-inovare si specializare inteligenta
in Romania, al programelor de finantare nationale asociate CDI si de reglementare al cadrului
legal asociat acestor procese, precum si rolul de organism intermediar de cercetare pentru
Programul Operational de Crestere Inteligenta, Digitalizare si Instrumente Financiare 2021-2027.

Strategiile regionale de specializare inteligentd (RIS3) sunt elaborate de ADR-uri, care
indeplinesc functia de planificare si programare la nivel regional (elaboreaza, conform legii, planul
si programele de dezvoltare regionalad, precum si planurile de gestionare a fondurilor) si constituie
autoritati de management pentru programele operationale regionale din perioada 2021-2027.

SNCISI exprima optiunea ferma de a recunoaste si sustine excelenta, de a recompensa
performanta, de a stimula dezvoltarea colaborarii intre mediul public si cel privat pentru a adresa
provocarile economice si societale, de a face stiinta, inovarea si antreprenoriatul de inovare
modele de succes pentru dezvoltarea sustenabila a Romaéniei in context local, national si
international.

Investitia in Cercetare, Dezvoltare si Inovare este determinanta pentru avansul in stiinta, pentru
gasirea de solutii la provocarile societale, pentru dezvoltarea si utilizarea tehnologiilor cu impact
asupra calitatii vietii, cresterii productivitatii si competitivitatii, crearii de locuri de munca
sustenabile. Orientata catre valoarea adaugata si impact, aceasta investitie trebuie sa aiba ca
repere valorice noutatea, responsabilitatea, deschiderea si sustenabilitatea.

Prioritatile comune, transversale, ale acestei investitii, indiferent de strategii si programe, obiective
si sursele de finantare disponibile implementarii lor (nationale, PNRR, ESIF etc.) sau
internationale (Orizont Europa, EU4Health, Agenda Digitald etc.), sunt: resursa umana -
dezvoltare, mentinere si atragere talente pentru a crea masa si capabilitate semnificativ in stiinta;
infrastructura de cercetare pregatitd pentru provocarile stiintei deschise, care sa sustina
experimente la frontiera stiintifica si s& ofere servicii tehnologice si de certificare; sustinerea
inovarii in mediul privat, a parteneriatelor si a transferului tehnologic; concentrarea de resurse si
capabilitati CDI in ecosisteme de inovare functionale in jurul specializarilor inteligente si tranzitiilor
industriale, care sustin parteneriatul public-privat, colaborarea internationala si crearea de start-
up-uri si intreprinderi cu crestere rapida.

Strategia porneste de la dificultatii si nerealizari si urmareste sa valorifice oportunitatile,
capabilitatile existente precum capitalul natural de exceptie, infrastructurd de cercetare si
infrastructurile internationale de cercetare, unice, dezvoltate si gazduite de Romania, insulele de
excelenta stiintifica si capabilitatii tehnologice, sau resursele umane precum cele din IT, pentru a
adresa provocarile tranzitiei verzi, cresterii albastre, si digitalizarii, astfel incadt Roméania sa fie un
actor recunoscut n inovare.

Strategia asigura echilibrul intre libertatea alegerii temelor de cercetare de jos in sus, la initiativa
cercetatorilor, si prioritati ale agendei strategice de cercetare si specializare inteligenta stabilite in
urma unui dialog incluziv la nivelul societatii - proces de co-creare. Agenda strategica de cercetare
este ancorata in nevoia de a raspunde prin solutii inovative provocarilor societale si tehnologice,
poate include misiuni de interes national corelate si cu cele europene, iar specializarile inteligente



vor reprezenta un element fundamental pentru atingerea masei critice C&D asociate
preponderent nevoilor mediului de afaceri.

Cu aceste premise si asumandu-si rolul public-in sustinerea stiintei, inovarii si antreprenoriatului
de inovare, Roméania are ambitia de a deveni actor important in circulatia talentelor, o destinatie
gazda pentru cercetatori de excelenta si inovatori care, beneficiind de un ecosistem de inovare
atractiv, care sustine antreprenorii si riscul, de facilitati si programe de cercetare care sa-i
provoace, dar si de un mediu cultural si natural de exceptie, vor avea o optiune serioasa in a lucra
si trai in Romania. Strategia este ambitie, determinare si vointa asumate.

Viziune 2030

Romaénia dezvolta, concentreaza si conecteaza excelenta la frontiera stiintifica si la
provocarile societale

Romaéania este gazda primitoare pentru cercetatori cu experienta si vizibilitate internationala, care
pot sustine performanta si formarea viitoarelor talente. Dezvoltarea in cariera este sustinuta pe
traiecte specifice, cu accent pe incurajarea evolutiei de la doctoranzi catre lideri de domeniu.

Institutele de cercetare si universitatile, beneficiind de finantare predictibila, bazata pe
performanta si competitii de proiecte, leadership si management performante, devin atractive
pentru cercetatori.

Centrele de excelenta, constituite prin parteneriat al organizatilor de cercetare, asigura
concentrarea resurselor (infrastructuri, oameni) in jurul unor agende de cercetare la frontiera
stiintifica, conectate cu provocarile societale sau specializarile inteligente.

Cercetarea, inclusiv cea din stiintele sociale si umaniste, este parte a unui efort de definire,
intelegere si adresare a provocarilor societale specifice Romaniei sau globale. Romania participa
activ la adresarea prin cercetare a provocarilor globale, aliniindu-se misiunilor si parteneriatelor
europene acolo unde are potentialul de a contribui cu solutii inovative, inclusiv pentru specificul
lor de manifestare local-national.

Rezultatele si datele asociate cercetérii sunt deschise, Roméania optand ferm pentru stiinta
deschisa.

TINTELE SUNT:

- Formarea cercetatorilor
Cresterea numarului mediu de absolventi doctorat la 3000 pe an;

- Atragerea si mentinerea talentelor
O crestere anuala de 0,12 cercetatori la mia de persoane ocupate, adica de la 2,0
actualmente la 3,2 Tn 2030;
Cel putin 1000 de cercetétori care activeazd in Romania in 2030, la nivel de ‘lider’ (in
sensul ‘EU framework for research careers’);

- Cresterea productiei stiintifice
Cresterea numadrului de articole (Scopus), pe de o parte proportional cu numérul de
cercetatori, iar pe de altd parte prin cresterea productivitatii stiintifice de la 0,85 articole
per cercetator (echivalent norma intreagd) la 1 articol per cercetator (valoare comparabila
cu cea din alte tari);

- Cresterea calitatii productiei de cunoastere



- Cresterea proportiei articolelor aflate intre cele mai citate 10% de la 7% in prezent la
10% péna in 2027 (media actuald a UE fiind 12%) si cresterea propotrtiei articolelor
aflate intre cele mai citate 1%, de la 0,4% la 0,6% Tn 2027;

- Cresterea numarului brevetelor triadice, respectiv atingerea in 2027 a raportului un
brevet (triadic sau diadic, USPTO+EPO) la 50 de articole SCI.

Se produce o mobilizare ampla a intreprinderilor catre inovare

intreprinderile gasesc in organizatile publice de cercetare parteneri determinati pentru
dezvoltarea de noi produse si servicii, iar antreprenoriatul de inovare devine o optiune atractiva
de viata. Prin rezultatele obtinute, intreprinderile, indiferent de marime, contribuie la transformarea
economica inteligenta si sustenabila a Romaniei.

Factorii transformativi sunt: oportunitatile de colaborare public-privat pe intreg traiectul de la idee
la piata, profesionalizarea si coordonarea capacitatilor de transfer tehnologic, incubare si
accelerare, precum si co-finantarea echilibrata a capitalului de risc disponibil pe piata.

TINTELE SUNT:

- Roménia va progresa de la statutul de inovator emergent (2021) la cel de inovator
moderat, conform European Innovation Scoreboard;

- Ponderea intreprinderilor care introduc produse inovative noi pentru piata va creste de la
valoarea de la 2,9 % la 6% (media UE27 fiind 13% Tn 2018);

- Ponderea intreprinderilor inovative care colaboreazé cu organizatii de cercetare va fi de
peste 7% (in 2018 doar 3,5% dintre acestea colabordnd cu universitati si 1,5% cu
institute);

- Numarul de co-publicatii public-privat la 1 milion de locuitori va creste de la de 24,5 la 50
(in raport cu 95 media actuald a UE);

- Ocuparea in intreprinderi cu cregstere rapida (de peste 10% peste an) se va majora de la
2,6% la 5% (media UE fiind de 11,8% Tn 2018);

Ecosistemele de inovare asociate specializarilor inteligente sustin avansul in lanturile
globale de valoare adaugata

Specializarile inteligente nationale sustin dezvoltarea tehnologiilor emergente cu impact
transversal asupra industriilor locale si in special asupra sectoarelor de specializare inteligenta
de la nivel regional. Prioritatile de specializare inteligenta la nivel national sunt sinergice
specializarilor inteligente ale regiunilor.

Elementul transformational la nivel national il reprezinta investitile in proiecte ample de
colaborare public-privat, de tipul centrelor de inovare si tehnologie, care sa asigure atingerea
masei critice de actori ai cercetarii si mediului de afaceri, care actioneaza impreuna pentru
executia unei agende comune de cercetare, inclusiv prin participarea in parteneriate
internationale. Astfel de proiecte vor fi initiate si extinse pe baza dialogului continuu de
descoperire antreprenoriald, in corelare cu monitorizarea evolutiei ecosistemelor asociate si vor
fi initiate si finantate, de preferat, in sinergie national-regional.

TINTELE SUNT:



Rata de crestere a ocuparii, a valorii adédugate si a exporturilor in ecosistemele asociate
cu domeniile de specializare inteligenta, beneficiare ale proiectelor majore, vor fi de doua
ori mai mari decat media nationala.



Internationalizare gi colaborare europeana si internationala

Sistemul national de cercetare si inovare este unul puternic integrat in Aria Europeané a Cercetarii
si deschis colaborarii internationale. Romania are o participare in programele europene cel putin
egala cu ponderea cercetatorilor sai si contribuie in cooperari internationale in stransa corelare
cu agenda sa strategica. Punctele nationale de contact, profesionalizate si parte a retelei
europene sustinutd de Comisia Europeana, asigura informarea participantilor si contribuie la
identificarea de parteneri, cresterea numarului si a calitatii proiectelor depuse cu parteneri din
Romania, fiind un facilitator important al internationalizarii.

Factorii transformativi sunt sinergiile intre programul Orizont Europa si FEDR, FSE+, fonduri
nationale.

TINTELE SUNT:

- Dublarea sumelor atrase din Programul Orizont Europa in raport cu fondurile atrase din
Orizont 2020, respectiv atragerea a cca. 500 milioane euro Tn perioada 2021-2027;

- Numarul anual de co-publicatii stiintifice internationale la un milion de locuitori va creste
de la 284 la 600 (media actuald a UE fiind de 1172);

- Minim 5% din finantarea publica nationala pentru C&D alocate pentru programe comune
si parteneriate europene, inclusiv investitii interregionale in proiecte UE;

- Colaborérile bilaterale sunt complementare acestor interventii si contribuie la dezvoltarea
capacitétii de retelizare (,networking’).

Conditii pentru ca viziunea sa devina realitate

Relansarea cercetarii si inovarii, inclusiv a specializarii inteligente depind decisiv de antrenarea
investitiilor publice Tn cercetare-dezvoltare, capitol la care Roménia (cu doar 0,17% din PIB in
2018) se plaseaza pe ultimul loc din Uniunea Europeana; aceeasi situatie in cazul procentului din
fondurile ESIF destinate inovarii.

Romania reafirma optiunea strategica de a creste predictibil cheltuielile publice C&D pentru a
atinge 1% din PIB pana in 2027.

Majorarea accelerata a investitiilor publice pentru cercetare si dezvoltare deschide, printre altele,
oportunitatea unei convergente structurale a sistemului national de CDI cu sistemele din celelalte
tari ale Uniunii Europene, in vederea cresterii vizibilitatii, sustenabilitatii si impactului. Astfel, se
va urmari dublarea ponderii cheltuielilor alocate dezvoltarii experimentale, aflate in prezent la
jumatatea mediei UE si respectiv dublarea ponderii cheltuielilor C&D asociate cercetarii in
universitati (aflate in prezent la o treime din media UE).

Cresterea investitiei private in cercetare, dezvoltare si inovare este o prioritate; Romania Tsi
propune ca tinta atingerea nivelului de 1% péana in 2027 si pentru cheltuielile de C&D ale mediului
de afaceri.

Predictibilitatea fiscala reprezinta un element important pentru atingerea acestui obiectiv. Astfel,
vor fi mentinute facilitatile fiscale actuale, respectiv: (1) Deducerea suplimentara la calculul
rezultatului fiscal, Tn proportie de 50%, a cheltuielilor de cercetare-dezvoltare eligibile; (2)
Aplicarea metodei de amortizare accelerata in cazul aparaturii si echipamentelor destinate
activitatilor de cercetare-dezvoltare; (3) Scutirea de impozit pe profit in primii 10 ani de activitate
pentru contribuabilii care desfasoara exclusiv activitati de cercetare si dezvoltare si inovare (doar
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pentru mediul privat); (4) Scutirea de la plata impozitului pentru veniturile realizate din salarii si
asimilate salariilor, ca urmare a desfasurarii activitatii de cercetare-dezvoltare si inovare.

Complementar, investitia publica in C&D va sustine antrenarea inovarii in sectorul privat printr-un
spectru larg de parteneriate privat-public, atragerea si formarea talentelor, mobilitate
intersectoriala, dezvoltarea capacitatii de transfer tehnologic a organizatiilor publice de cercetare
si angrenarea intreprinderilor in adresarea provocarilor societale.
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Obiective

OG1. Dezvoltarea sistemului de cercetare, dezvoltare si
inovare

OS.1.1. Cresterea numarului de cercetatori in ecosistemul de CDI din
Romania prin formarea si atragerea talentelor in cercetare

Provocari

Personalul C&D raportat la populatia ocupata este de patru ori mai mic decat media UE. La acest
indicator Romania se plaseaza pe ultimul loc in UE, manifestand totodata o tendinta divergenta,
de stagnare in raport cu tendinta europeana de crestere.

Sunt decalaje semnificative fata de media UE in ceea ce priveste structura personalului C&D pe
sectoare. Astfel, in total personalul C&D (echivalent norma intreaga) sectorul de afaceri
reprezenta in 2019 doar 37% (comparativ cu media UE de 58%), sectorul guvernamental 39%
(fatd de 11% in UE), iar universitatile doar 24% (fata de 30% media UE). Mai mult, numarul
normelor de cercetare din universitati este asociat preponderent procentului de cercetare din
cadrul normei didactice, existand foarte putini cercetatori cu norma intreaga.

Numarul total de absolventi de doctorat a scazut semnificativ in ultimul deceniu (de la 5459 in
2010-2011 la 2043 in 2018-2019), tendinta valabild si pentru absolventii din domeniile de
inginerie. Desi ponderea absolventilor de doctorat in totalul cercetatorilor este relativ mare (56%
in 2018), cifrele actuale de scolarizare si capacitatea sistemului de invatamant si cercetare de a
forma, nu raspund nevoii de crestere a numarului de cercetatori.

Slaba atractivitate a sistemului C&D pentru cercetatori, mai ales comparativ cu universitatile si
institutele de cercetare din afara Romaniei, in conditiile subfinantarii si prestigiului scazut al
universitatilor si institutelor, limiteaza capacitatea de a atrage, forma si mentine cercetatori
performanti, atat din Romania, cat si din strainatate. Lipseste predictibilitatea programelor de
finantare, care sa atraga cercetatori straini, inclusiv cercetatori roméani din diaspora, desi exista
experienta si cazuri de succes.

Universitatile si institutele din Roméania, cu exceptii, par a fi inchise sau greu accesibile
cercetatorilor din strainatate, contrar anuntului public in EURAXESS a pozitiilor de cercetare libere
si a declaratiilor de internationalizare sau privind adoptarea obiectivelor ERA. Carta Europeana a
Cercetatorilor si Codul de Conduita pentru recrutarea Cercetatorilor sunt documente care au fost
adoptate de putine organizatii publice de cercetare.

Actiuni
Cresterea numarului de cercetatori in ecosistemul de CDI din Romania prin formarea si atragerea
talentelor in cercetare se va realiza prin:
e Adresarea diverselor etape ale carierei de cercetare, respectiv sustinerea de interventii
pentru: noi absolventi de doctorat, cercetatori cu experienta postdoctorala, cercetatori seniori
performanti in domeniul lor;
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e Acordarea de granturi dedicate tinerelor echipe, precum si sustinerea specificd a
componentei de cercetare pentru medicii clinicieni;

e Cresterea performantei invatdmantului doctoral, componentd criticd a sistemului de
cercetare, se va realiza prin:

— Sustinerea parteneriatului intre universitati, institutele nationale de cercetare-dezvoltare
si institutele Academiei Romane si organizatii private care fac cercetare in desfasurarea
programelor de formare doctorala, pentru valorificarea resurselor existente - oameni si
infrastructuri;

— Asigurarea accesului doctoranzilor la stagii de pregatire in strainatate, in grupuri si
laboratoare de cercetare de excelenta;

— Asigurarea unui nivel competitiv al burselor doctorale care sa asigure implicarea cu
norma intreaga a doctoranzilor in cercetare;

— Cresterea substantiala a implicarii doctoranzilor in proiecte de cercetare. Vor fi sustinute
parteneriate public-public si public-privat de cercetare care sa asigure excelenta in
formare si se vor stabili mecanisme care sa permitd corelarea intre alocarea de posturi
de cercetare dedicate doctoranzilor in proiectele de cercetare si inrolarea acestora in
cadrul scolilor doctorale;

— Evaluarea scolilor doctorale, atat la nivel de sistem, cat si la nivelul institutiilor gazda;

Pentru sprijinirea mobilitatii si formarii cercetatorilor doctoranzi si post doctoranzi se vor crea
sinergii (FSE+) pentru finantarea proiectelor ce au eticheta de excelenta si accesarea programelor
de tip Marie Sklodowska-Curie COFUND.

Adoptarea de catre organizatile de cercetare a Cartei europene a cercetéatorilor, Codului de
conduité privind recrutarea cercetétorilor, Declaratiei de la Bonn privind libertatea academica,
Recomandarii CE privind valorizarea rezultatelor de cercetare, cadrul UE privind cariera in
cercetare, egalitatea de gen in cercetare, care exprima valori recunoscute si asumate la nivel
national. Adoptarea acestora va permite si recunoasterea si incadrarea adecvata a experientei
internationale a cercetatorilor romani, precum si deschiderea institutiilor de cercetare si integrarea
lor in fluxurile internationale de personal.

Reglementarea carierei extra doctorala a inginerilor de dezvoltare tehnologica prin armonizarea
legislatiei aferente este o alta masura ce contribuie la indeplinirea OS 1.1.

- dezvoltarea unei ,Platforme de studii si cercetari avansate”, sub forma unei retele virtuale
reunind proiecte de cercetare pe termen mediu sau lung (ex. 5 — 7 ani), coordonate de cercetatori
de top pe plan international, proiecte care vizeaza crearea si dezvoltarea de grupuri de cercetare
cu performanta internationald si potential de excelenta.

0S.1.2. Asigurarea tranzitiei catre stiinta deschisa si facilitarea drumului
catre excelenta in cercetarea stiintifica
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Provocari

Desi ponderea publicatiilor cu acces liber ale cercetatorilor romani se afla la nivelul mediei
internationale in principalele baze de date (Web of Science si Scopus), dezvoltarea in continuare,
in corelare cu ambitia europeana, presupune, printre altele, eforturi de aliniere a programelor de
finantare la practicile europene.

Nivelul publicarii cu acces liber a datelor provenite din cercetare este unul foarte scazut, in
conditiile unei slabe stimulari prin regulile de finantare, a subdezvoltarii infrastructurii de date de
cercetare dedicate si a nivelului scazut de cunoastere a acestor practici la nivelul organizatiilor de
cercetare.

Investitiile recente in dezvoltarea depozitelor digitale de date de cercetare si publicatii stiintifice
reprezinta initiative inca disparate, pentru care este necesara integrarea in Cloud-ul European
pentru Stiinta Deschisa (EOSC) sau in platformele disciplinare relevante. O coordonare similara
este necesara pentru datele generate de catre infrastructurile de cercetare.

Cadrul strategic si functional al stiintei deschise are nevoie de politici si parghii operationale in
vederea alinierii la politicile inovatoare curente implementate la nivelul Uniunii Europene, precum
dezvoltarea si dobandirea de aptitudini si competente de catre cercetatori si personalul din
institutiile academice, adoptarea metricilor noi de evaluare a cercetarii si a carierei cercetatorilor
(New Generation Metrics) sau implicarea cetéatenilor in stiinta (Citizen Science).

Actiuni

Prin tranzitia catre un sistem al stiintei deschise se urmareste: (1) accesibilitatea, reutilizarea
datelor cercetarii stiintifice si vizibilitatea mai buna a productiei stiintifice, (2) obtinerea unor
rezultate de o calitate superioara prin eliminarea duplicarii rezultatelor, facilitarea replicarii
cercetarii si combaterea fraudei in domeniul stiintei; (3) sustinerea tranzitiei catre depozitarea
fondului de cunostinte in depozite digitale; (4) cresterea transparentei cheltuirii fondurilor publice
pentru cercetare; (5) incurajarea colaborarii in cercetare, accelerarea inovarii si cresterea
competitivitatii; (6) deschiderea catre si participarea activda a cercetatorilor romani la spatiul
european de cercetare (ERA).

Asigurarea tranzitiei catre stiinta deschisa si facilitarea drumului catre excelenta in cercetarea
stiintifica se va realiza prin:
o Acces liber la publicatii

— introducerea obligativitatii si asigurarea eligibilitatii costurilor privind publicarea cu acces
liber in toate programele de finantare a C&D.

Pentru stabilirea la nivel national de costuri echitabile pentru acces la publicatiile internationale si
publicarea stiintificd cu acces liber se vor realiza negocieri transformative (,transformative
agreements”) cu editurile.

— sustinere prin premiere a revistelor roméanesti indexate in Web of Science, cu factor de
impact peste media domeniului lor si adoptarea bunelor practici privind publicarea cu acces
liber (precum obtinerea acreditarii DOAJ SEAL).

— promovarea Si sprijinirea initiativelor existente si a altora noi ce sustin stiinta deschisa, in
special pentru depozitarea pe termen lung a publicatiilor cu acces liber, in vederea integrarii
in baze de date disciplinare si/sau in EOSC.
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e Acces liber la datele provenite din cercetare

Accesul liber la datele provenite din cercetare va fi promovat conform principiului ,cat mai deschis
cu putinta, dar atat de inchis cat este necesar” pentru proiectele de cercetare care produc date
stiintifice si in conformitate cu principiul gestionarii responsabile a datelor de cercetare.

— introducerea elaborarii planurilor de management asociate datelor de cercetare, cu
respectarea principiilor FAIR si ale accesului liber la date (open data), in cadrul proiectelor
de cercetare — dezvoltare — inovare finantate din fonduri publice. De asemenea,
infrastructurile de cercetare vor fi sustinute pentru elaborarea si implementarea planurilor
de management a datelor asociate experimentelor.

— asigurarea eligibilitatii costurilor asociate managementului datelor provenite din cercetarea
finantata din fonduri publice.

— promovarea si sprijinirea initiativelor existente si a altora noi ce sustin stiinta deschisa, in
special pentru depozitarea pe termen lung a datelor provenite din cercetare, in vederea
integrarii in baze de date disciplinare si/sau in EOSC.

e Instituirea si implementarea unui mecanism national de suport pentru tranzitia catre stiinta
deschisa

Prin acest mecanism, aflat in supervizarea Consiliului pentru stiinta deschisa al MCID: (1) se va
asigura sprijin pentru definirea si implementarea politicilor specifice stiintei deschise, va coordona
dezvoltarea si implementarea recomandarilor Documentului strategic privind cadrul de dezvoltare
a stiintei deschise in Roménia; (2) se va oferi sprijin pentru dezvoltarea de capabilitati specifice
stiintei deschise; (3) va coordona reteaua de experti la nivelul organizatiilor de cercetare; (4) va
coordona dezvoltarea capacitatii de management pentru stiinta deschisa la nivelul organizatiilor
de cercetare.

Participarea cetéatenilor

Complementar cu incurajarea participarii cetatenilor in definirea agendei strategice de cercetare,
vor fi sustinute proiecte care incurajeaza participarea cetatenilor in diferite etape ale procesului
de cercetare precum colectarea datelor, si se vor pilota forme de implicare a cetatenilor — din
perspectiva beneficiarilor finali - in completarea evaluarilor tip expert in diferite stadii a proiectelor
relevante in acest sens.

0.1.3. Organizatii publice de cercetare competitive
Provocari

In 2020, Romania are o singura universitate in top 1000 Shanghai Academic Ranking of World
Universities clasamentul general.

Pozitia organizatiilor din Roméania Tn clasamentul Scimago s-a deteriorat: daca in 2014 Roméania
se pozitiona in primul sfert (25%) al clasamentului pentru un numar de 20 de domenii, in anul
2019 acest numar a scazut la 17.
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Finantarea institutionala actuald a C&D are un caracter competitiv limitat, fiind puternic corelata
cu numarul de cercetatori si mai putin cu obiectivele strategice, performanta si impact.

Finantarea institutionald a C&D nu include universitatile - fapt reflectat si in numarul scazut de
cercetatori cu norma intreaga din cadrul acestora. Totusi, incepand cu anul 2021, din finantarea
institutionala a procesului educational, s-a creat un prim fond pentru finantarea institutionala a
performantei in cercetare a universitatilor.

Finantarea prin competitiile nationale de proiecte este asigurata prin alocarea unui procent scazut
din bugetul C&D si este putin predictibild, neputand sustine continuitatea activitatilor de cercetare
si contribuind la exodul personalului C&D/academic catre alte sectoare sau tari.

Numarul articolelor SCI (Science Citation Index) per cercetator echivalent norma intreaga este in
Romania de 0,85, media UE fiind 1,00.

Ponderea articolelor stiintifice aflate intre cele mai citate 10% este de 7% in Roméania, comparativ
cu 12% media UE. Dintre articolele aflate intre cele mai citate 10%, doar 15% dintre articolele din
Romania fac explicit trimiteri la granturile prin care au fost finantate, comparativ cu 50% media
UE. Conform European Innovation Scoreboard 2021, in raport cu numarul de publicatii stiintifice
n top 10% cele mai citate, Romania are un scor de 39.84, fata de media EU de 98.

Nivelul citarilor articolelor in brevete este foarte redus, in particular in cele triadice sau diadice,
ceea ce reflecta impactul redus al cercetarilor fundamentale si aplicative asupra tehnologiilor noi.

In Romania existd un numar mare de organizatii publice de cercetare cu numar mic de cercetatori,
ceea ce induce costuri administrative ridicate, lipsa masei critice si competitivitate scazuta in
competitiile internationale; toate acestea se reflecta printr-o prezenta modesta in clasamentele
internationale.

Actiuni

Toate unitatile si institutile de cercetare-dezvoltare de drept public vor trece periodic prin
evaluarea externa a performantei, ca bazd a finantarii institutionale. Evaluarea va face
recomandari privind dezvoltarea si va asigura incadrarea in clase de performanta. Finantarea
institutionala competitiva faciliteaza dezvoltarea institutionala si calea spre excelenta. Trecerea
unei entitati dintr-o clasa in alta va fi posibila ca rezultat al evaluarii externe.

Finantarea institutionala competitiva pentru C&D va reprezenta 50-60% din fondurile publice C&D.

Vor fi create Centre de excelentd, constituite prin parteneriat intre organizatii de cercetare (public-
public) in jurul unei agende comune de cercetare/concentrare tematica. Centrele vor avea
finantare pe duratd medie-lunga, 5-7 ani, si vor viza asigurarea unui echilibru intre dezvoltarea
sau extinderea infrastructurilor de cercetare existente si cercetarea efectiva asociate unei agende
strategice stabilita Tn raport cu frontiera stiintifica si provocarile societale, impactul acestora fiind
reflectat in performanta in cercetarea stiintifica.

Va fi continuatd si extinsa finantarea pentru proiectele de cercetare exploratorie si proiecte
complexe de cercetare exploratorie.

Va fi creat un program de cercetare de excelenta asociat utilizarii infrastructurilor ESFRI gazduite
de Romania, cat si pentru participarea la infrastructuri internationale de cercetare, conform
acordurilor existente.
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Se va dezvolta fondul de finantare a performantei in cercetare pentru universitati.

0O.1.4. Modernizarea si utilizarea eficienta a infrastructurii CDI prin facilitarea
accesului deschis si asigurarea sustenabilitatii acesteia

Provocari
Privind accesul gi utilizarea infrastructurilor de cercetare existente
Infrastructurile de cercetare sunt slab orientate catre oferta de servicii stiintifice si tehnologice.

Politicile de acces ale infrastructurilor publice de cercetare sunt dezvoltate in putine cazuri si sunt,
adesea, netransparente.

Nu exista o raportare sistematica a utilizarii infrastructurilor de cercetare pentru servicii stiintifice,
tehnologice si de certificare; nu poate fi estimat gradul de utilizare a infrastructurilor, mai ales de
catre utilizatorii externi institutiilor gazda: institutii publice si organizatii private din tara sau
strainatate, mediul antreprenorial.

Privind sustenabilitatea ecosistemului infrastructurilor de cercetare

Investitiile in infrastructuri de cercetare (noi si upgrade) trebuie sa se mentina ca pondere in totalul
cheltuielilor de cercetare. Ca referintd, ponderea medie a cheltuielilor cu instrumentele si
echipamentele in total cheltuieli C&D a fost in tarile UE de 8,9% in perioada 2013-2018, iar in
Romania a avut valori anuale intre 6 si 15%, cu o valoare medie de 8%.

Politicile actuale de asigurare a sustenabilitatii infrastructurilor existente sunt limitate la lista
instalatiilor si obiectivelor speciale de interes national (IOSIN).

Roadmap-ul infrastructurilor dezvoltat in perioada anterioara a fost bazat pe apel la nivelul ofertei
de cercetare, iar nu pe o analiza a nevoilor potentialilor utilizatori.

Marile investitii in infrastructuri (ex. ELI-NP) nu au fost urmate de dezvoltari integrate care sa
asigure efecte de propagare, in contextul dezvoltarii teritoriale si al specializarii inteligente.

Concentrarea actuala a infrastructurilor de cercetare nu reflecta nevoia de coeziune, chiar daca
este corelata cu distributia regionala a organizatiilor de cercetare.

Actiuni

Modernizarea si utilizarea eficienta a infrastructurii CDI care séa faciliteze accesul deschis si
asigurarea sustenabilitdti acesteia, cu efect de multiplicare/propagare a cunostintelor si
rezultatele CDI in economie, se va realiza in principal, prin urmatoarele tipuri de masuri:

e dezvoltarea capacitétii pentru elaborarea si implementarea politicilor de acces la infrastructura
si date pentru toate infrastructurile de cercetare care au beneficiat de investitii publice si
asigurarea transparentei acestor politici. Vor fi create instrumente de facilitare si sustinere
financiard a accesului la infrastructura de cercetare care a beneficiat de investitii din bani
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publici si la datele acesteia pentru cercetatori, cadre didactice, studenti si doctoranzi pentru
utilizare in scopul realizarii unor activitati de cercetare si educationale.

sustinerea orientarii catre servicii de cercetare si tehnologice a infrastructurilor de cercetare,
prin:

— Sustinerea capacitati de management asociata orientarii infrastructurilor catre servicii
(stiintifice, tehnologice);

— Crearea de consortii nationale intre infrastructurile similare sau complementare, capabile
sa ofere pachete integrate de servicii;

— Sustinerea participarii la mecanisme de colaborare/coordonare europene, de tip ERIC;

— Dezvoltarea in continuare a platformei ERRIS si internationalizarea acesteia - EERIS,
pentru facilitarea accesului la servicii si asigurarea transparentei informatiilor despre
infrastructurile si echipamentele existente si serviciile oferite;

— cofinantarea costurilor serviciilor stiintifice si tehnologice efectuate pentru beneficiari publici
sau privati (in special start-up-uri si IMM-uri inovative), prin scheme de tip voucher de
experiment. Platforma ERRIS se va dezvolta cu functionalitédti specifice pentru
implementarea unui sistem integrat de monitorizare si raportare a gradului de utilizare a
infrastructurilor de cercetare si a rezultatelor de cercetare obtinute prin utilizarea
infrastructurilor.

certificarea unor laboratoarele de testare, asigurandu-se testarea si certificarea in domenii de
interes strategic, o distributie geografica echilibrata si sustenabilitatea.

elaborarea, implementarea, monitorizarea, evaluarea si actualizarea Roadmap-ului national al
infrastructurilor de cercetare, care va include:

— Lista participarilor Romaniei la infrastructurile internationale/consortiile de infrastructuri
europene de cercetare (ERIC), actualizata pe baza unei analize privind rezultatele obtinute
anterior si oportunitatea strategica (la nivel national sau/si regional), inclusiv din
perspectiva activitatilor de cooperare internationala. Vor fi sustinute proiecte de cercetare
de excelenta asociate valorificarii infrastructurilor din Foaia de parcurs ESFRI gazduite de
Romania, inclusiv a Consortiilor pentru infrastructuri europene de cercetare (ERIC) la care
Romania participa.

— Lista participdrii Roméaniei la ESFRI Roadmap, actualizata pe baza unor consultari
dedicate, urmarind valorificarea sinergiilor FEDR — Orizont Europa;

— Se va actualiza, pe baza de evaluare, lista Instalatiilor si obiectivelor specifice de interes
national (IOSIN), iar finantarea functionarii acestora va fi integrata in finantarea institutionala
a organizatiilor gazda;

— Lista dezvoltarilor majore pentru infrastructurile existente. Aceasta lista se va elabora in
raport cu utilizarea si cererea pentru respectivele infrastructuri, agenda de cercetare
asociata si politicile de acces si de management al datelor de cercetare.

— Lista propunerilor de noi investitii publice eligibile, care se va elabora prin identificarea
nevoilor comunitatii de cercetare-inovare, a intreprinderilor si actorilor publici, nevoi
neacoperite de infrastructurile existente.

Se vor consolida realizarile in domeniul tehnologiilor avansate prin masuri si investitii pro-active
in directiile de cercetare cu potential aplicativ ridicat, care vizeaza produse cu inalta valoare
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adaugata, asimilabile de catre industria autohtona aflata inca in proces de restructurare si/sau
formare in sectoarele de interes national si european

O.1.5. Conectarea activitatilor de cercetare si inovare cu provocarile
societale - Agenda Strategica de Cercetare

Provocari

Desi o parte a cercetarii este orientata implicit catre adresarea provocarilor societale, a lipsit un
mecanism de conectare la aceste provocari. Acest fapt este influentat in primul rand de lipsa unui
dialog sistematic cu societatea (institutii publice, societate civila, cetateni in sens larg) privind
provocarile specifice Romaniei si al impactului local asociat provocarilor globale, iar in al doilea
rand cvasi absentei unui mecanism de definire ,top-down” a provocarilor concrete ce isi pot gasi
solutii prin cercetare sau inovare. Printre consecinte, cercetarea socio-economica si umanista a
fost in buna masura neglijata ca posibil contribuitor in adresarea provocarilor societale.

Actiuni

Va fi dezvoltat si mentinut un dialog continuu de co-creare intre actorii relevanti din sfera CDI

privind Agenda strategicé de cercetare, un document dinamic si interdisciplinar.

Conectarea activitatilor de cercetare si inovare cu provocarile societale - Agenda Strategica de

Cercetare se va realiza, in principal, prin urmatoarele masuri:

e Finantarea de proiecte care vizeaza provocérile societale (baza pentru apeluri deschise de
proiecte si reper al participarii in initiative internationale) pe doua paliere:

— Misiunile nationale, carora li se pot subsuma programe de cercetare cu obiective clar
definite si la care se pot ralia si strategii ale organizatiilor de cercetare sau centrelor de
excelenta. Acestea pot fi corelate cu misiunile europene;

— Sustinerea de solutii la probleme clar identificate, cu responsabilizarea si co-finantarea
diverselor institutii publice si/sau private prin lansarea de apeluri dedicate.

Continutul Agendei Strategice de Cercetare

In anul 2021 a avut loc un amplu proces de consultare privind definirea Agendei Strategice de
Cercetare, care a implicat 150 de reprezentanti ai actorilor cheie in paneluri si 2353 de
respondenti in consultare online (proces descris ih_Anexa 2).

Rezultatul acestei consultari il reprezintd un set de sase domenii care vizeaza provocari
societale, fiecare avand asociate cateva zone de impact cu descrieri extinse.

Prin focalizarea sa pe impactul societal, Agenda Strategica de Cercetare este distincta si uneori
complementara specializarilor inteligente (descrise in capitolul dedicat din prezenta strategie). De
asemenea, Agenda nu vizeaza orientarea cercetarii fundamentale, a carei sustinere trebuie sa fie
bazata primordial pe criteriile de excelenta stiintifica.

Programatic, Agenda Strategica de Cercetare descrie zone de impact asteptat, fara a limita
disciplinar tipul de cercetare care le poate adresa. in acelasi timp, desi unele zone de impact pot
fi principial abordate prin alte instrumente decéat CDI (ex. formare resurse umane, investitii, noi
politici fiscale etc), scopul Agendei este de a defini exclusiv contributia cercetarii, dezvoltarii si
inovarii la atingerea acestor impacturi.
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Prioritatile de tip provocare societala cuprinse in Agenda Strategica de Cercetare sunt:
Domeniul: Digitalizare, industrie si spatiu

IMPACT: Autonomie strategica deschisa in tehnologiile digitale si in cele emergente si
centrarea pe om a acestora

Inteligenta artificiala cu performante de nivel uman, scalabila si sigura; Implicarea factorului uman
in analiza si validarea rezultatelor generate de sistemele automate; Robotica colaborativa pentru
0 economie agila si rezilienta si in sprijinul societatii; Calcul de noua generatie (edge, neuromorfic,
bioinspirat, nano, quantum, fotonic, HPC); Fabricare aditiva (printare 3D); Materiale avansate,
nanomateriale; Materiale noi pentru sectoare strategice reziliente la conditii extreme de mediu de
operare; Senzori si biosenzori; Biotehnologii cu aplicatii industriale sau de mediu; Tehnologii non-
invazive psihic si fizic in industrie, sanatate, educatie, comunicatii si locuire; Siguranta si
intuitivitate sporita Tn interactiunea om-masina; Imersia profunda pentru activarea experientei
extinse in interactiunea omului cu tehnologii si ecosisteme avansate.

IMPACT: Economie atractiva la nivel regional si global, sigura si dinamica, agila din punct
de vedere al datelor

Securitate sporita in spatiile cibernetice; Integrarea tehnologiilor digitale curate; Date inteligente
pentru comunitati inteligente; Managementul datelor sigure, etice si centrate pe om; Ecosisteme
de inovare deschise asistate digital; Trasabilitatea pe timp de viata a serviciilor sociale, produselor
industriale si alimentare; Crearea, accesul si operarea in ecosisteme de date deschise;
Personalizarea produselor prin ecosisteme de productie conduse de date; Tehnologii ale
limbajului pentru limba roméana.

IMPACT: Industrie curata, economie circulara si siguranta aprovizionarii cu materii prime

Ecologizarea sectoarelor economice puternic poluante; Decarbonizarea proceselor de productie;
Dezvoltarea de tehnologii de fabricatie verzi cost-eficiente; Lanturi de valoare industriala bazate
pe resurse locale, bazate inclusiv pe nise de oportunitate generate de schimbarea climatica;
Scurtarea si diversificarea lanturilor de aprovizionare inclusiv cu utilizarea unor solutii 4R; Noi
modele de afaceri in economia circulard; Managementul ciclului de viatd a produselor;
Produse/tehnologii cu timp de valabilitate mare si cu procent ridicat de reciclare; Servitizarea
modelelor si sistemelor de afaceri; Reciclarea avansata a materialelor ajunse la finalul perioadei
de utilizare; Materii prime din reziduuri naturale; Procese industriale nepoluante pentru obtinerea
de materie prima din diverse surse; Noi procese economice eficiente energetic; Durabilitatea
aprovizionarii cu materiale critice; Lanturi valorice transparente si consolidate.

IMPACT: Autonomie strategica deschisa in dezvoltarea, implementarea si utilizarea
infrastructurilor spatiale globale, a serviciilor, aplicatiilor si datelor

Cresterea calitatii vietii si sigurantei cetatenilor prin tehnologii spatiale; Noi materiale si tehnologii
avansate cu aplicabilitate pentru domeniul spatial; Tehnologii spatiale pentru eficientizarea
activitatii institutiilor si autoritatilor publice; Noi echipamente si materiale avansate pentru viitoarele
misiuni spatiale; Contributia cu avantajele tehnologice de nisa la dezvoltarea de sisteme si
infrastructuri spatiale autonome ale UE; Capabilitati nationale pentru robotica spatiala; Capabilitati
nationale pentru pozitionare si navigatie satelitara (EGNOS/Galileo, PRS); Realizarea de sisteme
complexe mecanice pentru aplicatii spatiale; Acces la spatiu prin platforme satelitare; Acces
autonom la spatiu.
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Domeniul: Clima, energie si mobilitate
IMPACT: Tranzitia sectorului energie catre neutralitate si rezilienta climatica

Dezvoltarea tehnologiilor prietenoase cu mediul in obtinerea noilor solutii de stocare a energiei;
Noi metode si tehnologii de producere a energiei din resurse regenerabile cu amprenta redusa
de carbon si implementarea lor pe scara larga; Dezvoltarea tehnologiilor eficiente de producere a
hidrogenului din surse abundente, regenerabile; Metode si tehnologii inovative de reducere a
amprentei de carbon n sistemele de producere a energiei; Dezvoltarea de solutii trans-sectoriale
de eficientizare energetica; Utilizarea energiei eoliene offshore si a valurilor; Alternative pentru
productia de energie electrica curata utilizand tehnologii nucleare; Servicii climatice pentru
sectorul energie. Captarea si stocarea gazelor cu efect de sera.

IMPACT: Accesibilitatea, alimentarea cu si utilizarea eficienta a energiei

Integrarea surselor regenerabile de energie in sisteme de incalzire si racire; Modernizarea
retelelor de transport si distributie a energiei; Dezvoltarea de solutii pentru termoizolare si pentru
stocarea energiei termice; Asigurarea materiilor prime necesare pentru extinderea tehnologiilor
energetice curate; Cresterea capacitati de stocare a energiei (Tehnologii Power-to-X);
Rationalizarea consumului de energie; Comunitati umane sustenabile din punct de vedere
energetic; Cladiri eficiente energetic si interactive cu reteaua; Solutii eficiente si avantajoase de
asumare a rolului de prosumator pentru cladiri; Digitalizarea sistemului energetic; Promovarea si
utilizarea vectorilor energetici decarbonizati; Arhitectura spatiului urban orientata spre crearea
microspatiilor autonome energetic.

IMPACT: Catre o mobilitate neutra si rezilienta din punct de vedere climatic si prietenoasa
cu mediul

Decarbonizarea sectorului de transport prin utilizarea electrificarii si a altor vectori energetici cu
amprenta redusa de carbon (hidrogen, combustibili din surse regenerabile etc.); Dezvoltarea de
sisteme de productie si retele de alimentare pentru combustibili alternativi; Implementarea
insuficienta de aplicatii pentru stocarea energiei pe baza de hidrogen pentru transporturi;
Reciclabilitatea materialelor folosite in sistemele de transport; Dezvoltarea tehnologiilor cu emisii
zero pentru mobilitate; Metode pentru stocarea energiei la bordul vehiculelor; Electrificarea si
utilizarea caii ferate in transportul de marfa; Schimbarea comportamentului de deplasare;
Cresterea capacitatii oraselor de a implementa sisteme de mobilitate neutre climatic; Servicii
climatice pentru sectorul transport.

IMPACT: Sisteme de mobilitate inteligente

Mobilitate conectata, automatéa si cooperativa; Big Data si inteligenta artificiala pentru mobilitate
inteligenta; Sisteme de transport inteligente pentru cresterea sigurantei si a rezilientei
infrastructurii de transport; Platforme de date deschise pentru mobilitate; Promovarea mobilitatii
ca serviciu; Optimizarea sistemelor de transport multimodal si modular, inclusiv cu ajutorul
inteligentei artificiale; Utilizarea dronelor in serviciile de livrare a produselor alimentare si/sau
usoare.

IMPACT: Transformari comportamentale pentru reducerea amprentei climatice
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Reducerea impactului activitatilor umane, inclusiv risipa alimentara, asupra emisiilor gazelor cu
efect de sera; Atenuarea crizelor climatice si de apa prin schimbarea si diversificarea obiceiurilor
alimentare; Metode sustenabile de a trai in armonie cu mediul si cu ecosistemele care o sustin;
Cunoasterea si promovarea efectelor schimbarilor climatice la nivelul Romaniei; Dezvoltarea
educatiei privind impactul omului asupra mediului.

Domeniul: Hrana, bioeconomie, resurse naturale, agricultura si mediu
IMPACT: Cresterea relevantei padurilor in reducerea poluarii

Compensarea defrisarilor masive si a solurilor degradate si desertificate; Reducerea consumului
de masa lemnoasa; Scoaterea graduala a padurilor din circuitul silvic; Gestionarea sustenabila a
padurilor in contextul schimbarilor climatice.

IMPACT: Contributia agriculturii la neutralitatea si rezilienta climatica

Implementarea unor sisteme agricole care sa contribuie la neutralitatea climatica si biodiversitate;
Reducerea amprentei de carbon prin tehnologiile agricole inovative; Conservarea si restaurarea
resurselor naturale utilizate in agricultura (sol, apa, biodiversitate); Reducerea emisiilor de gaze
cu efect de sera generate de zootehnie; Estimarea emisiilor/absorbtiilor din utilizarea terenurilor,
silvicultura si agricultura; Servicii climatice pentru sectorul agricol.

IMPACT: Recuperarea biodiversitatii, conservarea si restaurarea durabile ale
ecosistemelor si serviciilor ecosistemice

Conservarea si restaurarea ecosistemelor afectate si a celor la risc; Conservarea speciilor,
conectivitatea habitatelor si asigurarea integritatii ecosistemelor; Asigurarea eficientei sistemelor
de productie favorabile biodiversitatii (low input, ecologice); Cresterea biodiversitatii in sistemele
agroalimentare; Managementul resurselor genetice (animale, vegetale) in vederea mentinerii
biodiversitatii; Gestionarea resurselor naturale insuficient exploatate (flora spontana, culturi vechi,
microorganisme); Schimbarea atitudinii oamenilor fata de natura si de ecologie; Controlul speciilor
invazive; Asigurarea coexistentei dintre comunitatile locale si fauna; Evaluarea si valorificarea
serviciilor ecosistemice cu asigurarea conservarii naturii; Prevenirea si combaterea eutrofizarii;
Refacerea zonelor umede ca zone complexe de stocare a carbonului furnizoare de servicii de
ecosistem.

IMPACT: Bioeconomie circulara

Reducerea consumului de ambalaje din plastic si a poluarii cu microplastice; Exploatarea
integrala, in cascada, a resurselor naturale; Valorificarea subproduselor si deseurilor din sectorul
agroalimentar si industriale nealimentare; Combaterea poluarii mediului cu metale grele si/sau
radioactive; Sisteme de productie agricola si de crestere a animalelor reziliente la schimbarile
climatice; Asigurarea sustenabila a sanatatii plantelor si modernizarea sectorului fitosanitar;
Reducerea amprentei de mediu a activitatilor din sectorul bioeconomic; Reducerea pierderilor de
nutrienti de-a lungul lantului alimentar; Prevenirea si combaterea poluérii cu hidrocarburi offshore
si onshore; Valorificarea superioara a reziduurilor vegetale - bioeconomie circulara; Gestionarea
apei si a resurselor acvatice considerand apa de calitate o resursd greu regenerabila;
Valorificarea superioara a resurselor naturale.

IMPACT: Gestionarea resurselor de apa si dezvoltarea sustenabila a pescuitului si
acvaculturii
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Managementul integrat al resurselor de apa; Asigurarea accesului la resurse de apa potabila;
Dezvoltarea acvaculturi si pescuitului durabil; Dezvoltarea acvaculturi in sistem recirculant, cu
dezvoltarea rolurilor complexe ale microorganismelor; Dezvoltarea acvaponiei; Dezvoltarea
sustenabila a sistemelor de irigatii; Servicii climatice pentru sectorul gestionarii resurselor de apa.

IMPACT: Securitate alimentara si nutritionala

Reducerea inputurilor de sinteza chimica in bioeconomie; Siguranta si trasabilitatea produselor
pe lantul alimentar; Reducerea fenomenului de frauda alimentara; Sistem agroalimentar rezilient
si durabil pentru asigurarea securitatii alimentare si nutritionale; Prevenirea agentilor infectiosi
care trec de la o specie la alta si pot traversa barierele de mediu; Alimente cu caracteristici
nutritionale superioare pentru diete sanatoase/personalizate; Reducerea comportamentelor
alimentare deficitare; Asigurarea independentei proteice, diversificarea surselor proteice si
cresterea eficientei utilizarii acestora; Nutritiei de precizie de-a lungul lantului alimentar;
Dezvoltarea si sustinerea agriculturii urbane si periurbane; Dezvoltarea industriei agro-alimentare
in zona rurala.

IMPACT: Dezvoltarea durabila, echilibrata si incluziva a zonelor urbane, rurale si de coasta

Solutii integrate pentru orasul inteligent; Reducerea, reciclarea si valorificarea deseurilor
municipale; Dezvoltarea infrastructurii verzi in mediul urban; Dezvoltarea rurald durabila si
inteligenta; Stil de viata inteligent, prietenos cu natura si adaptabil la schimbari; Eficientizarea
utilizarii energiei si integrarea resurselor regenerabile in mediul construit; Agroecologia pentru
dezvoltare durabila, echilibrata si incluziva; Reducerea impactului evenimentelor extreme asupra
mediului construit in zonele rurale, de coasta si urbane folosind servicii climatice dedicate.
Dezvoltare durabild prin integrarea digitalizarii si a inteligentei artificiale in mediul construit;
Dezvoltarea agriculturi performante in dauna celei de subzistenta.

IMPACT: Modele inovatoare de guvernanta care incurajeaza durabilitatea si rezilienta

Solutii pentru implicarea societatii si a unor factori multipli in luarea deciziilor de politici; Modele
inovatoare de guvernanta prin modelare si prognoza; Cresterea rezilientei infrastructurii critice
prin monitorizare, modelare, alarmare si control; Noi modele de afaceri si de consum prin inovare
si digitalizare pentru durabilitate si rezilienta; Instrumente de suport decizional pentru IMM-urile
din sectorul agroalimentar; Sustinerea integrarii intreprinderilor in lanturile de valoare globale,
inclusiv prin clustere; Evaluarea masurii in care politicile actuale promoveaza durabilitatea si
rezilienta; Modelarea programarii dezvoltarii locale si regionale prin operarea la scara teritoriului.

Domeniul: Sanatate
IMPACT: O viata sanatoasa intr-o societate supusa schimbarilor rapide

Prevenirea proactiva, predictiva, personalizata si participativa (P4) in sanatate; Preventia si
detectia rapida a bolilor infectioase emergente cu potential pandemic; Cunoasterea cauzelor de
imbolnavire si a factorilor care influenteazé sanatatea; Identificarea mecanismelor care stau la
baza tulburarilor mintale; Cresterea sanselor la o viata sanatoasa pentru copii; Adoptarea unui stil
de viatad sanatos prin educatie si modificarea factorilor de risc comportamentali; Tmbatranirea
sanatoasa si activa.

IMPACT: Traiul si munca intr-un mediu care promoveaza sanatatea
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Asigurarea unui randament optim la locul de munca, in context ergonomic si fara stres;
intelegerea efectelor telemuncii asupra randamentului, monotoniei si sanatatii angajatilor;
Intelegerea beneficiilor reorganizarii programului de muncé si ale reducerii monotoniei la locul de
munca; ldentificarea de noi cai de promovare a sanatatii si sigurantei la locul de muncs;
int,elegerea si reducerea impactului poluarii aerului, apei, solului si poluarii fonice; int,elegerea
impactului schimbarilor climatice asupra sanatatii si dezvoltarea de servicii climatice dedicate
sanatatii publice; Reducerea imbolnavirilor in randul populatiilor vulnerabile din cauza mediului
favorabil de trai; Accesul la servicii de sanatate adaptate pentru cei care traiesc/muncesc in medii
periculoase; Constientizarea importantei testarii periodice a starii de sanatate si noi solutii de
screening al sanatatii populatiei; Intelegerea efectelor stresului moral la locul de munca asupra
sanatatii; Identificarea riscurilor de sanatate asociate profesiilor emergente.

IMPACT: Gestionarea bolilor si reducerea poverii acestora

Preventia, detectia precoce, tratamentul si mentinerea calitatea vietii in cancer; Reducerea poverii
bolilor cardio- si cerebrovasculare si a implicatiilor acestora pe termen lung; Supravegherea bolilor
transmisibile cu incidenta nationala ridicata si a bolilor nosocomiale; Prevenirea, detectia precoce,
tratamentul si mentinerea calitatea vietii in bolile cronice netransmisibile, inclusiv predictia
timpurie cu ajutorul biomarkerilor; Promovarea sanatatii mintale, prevenirea si reducerea
impactului patologiei neurodegenerative insotite de declin cognitiv; Reducerea poverii bolii pentru
bolnavii cronici si cei aflati sub tratament de lunga durata; Tn’gelegerea mecanismelor patogenice
ale bolilor; Gestiunea volumelor mari de date clinice si biologice diversificate, de calitate (cu “data
sharing”); Interoperabilitate si standardizare in utilizarea noilor tehnologii/metodologii.

IMPACT: Acces la ingrijire medicala inovatoare, durabila si de inalta calitate

Cresterea calitatii serviciilor medicale prin medicina personalizata; Sistem medical centrat pe
pacient; Acces la servicii de medicina regenerativa; Transformarea digitala a serviciilor de
sanatate si asistenta medicala; Asigurarea accesului la servicii de sanatate pentru persoanele
vulnerabile si cele cu nevoi speciale; Evaluarea costurilor in sanatate si adoptarea unui sistem de
finantare eficient; Solutii inovatoare pentru imbunatatirea rezilientei sistemului de sanatate,
inclusiv adaptarea la schimbarile climatice si la evenimentele meteorologice extreme; Validarea
si sprijinirea introducerii in serviciile de sanatate a unor abordari terapeutice noi.

IMPACT: Noi instrumente, tehnologii si solutii digitale pentru o societate sanatoasa

Noi tehnologii de monitorizare preventiva a sanatatii; Dezvoltarea aplicatiilor bioingineriei
medicale; Dezvoltarea telemedicinei; Utilizarea inteligentei artificiale in medicinad; Medicina de
precizie; Medicina personalizata; Medicina regenerativa; Utilizarea eficienta a datelor medicale
si moleculare in sistemul medical roméanesc; Tehnologiile asistive pentru persoanele cu
vulnerabilitati sau cerinte speciale; Cresterea interoperabilitatii si a economiilor de scara in
sistemul medical.

IMPACT: Dezvoltarea unei industrii a sanatatii inovatoare, durabile si competitive

Cercetarea, dezvoltarea si inovarea vor viza: Asigurarea unei autonomii strategice in domeniul
medicamentelor esentiale si productiei locale de vaccinuri; Solutii cost eficiente pentru industria
biomedicala, integrand tehnologii emergente precum nanotehnologii, proteze personalizate,
bioinformatica, senzori si wearables; Dezvoltarea de tehnologii medicale pentru viata activa;
Capacitatea de a lupta cu microorganismele cu rezistenta multipla la medicamente; Solutii pentru
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serviciile de serviciilor balneare si de recuperare medicala; Solutii pentru industria alimentelor
functionale si a serviciile asociate nutritiei personalizate; Solutii pentru dezvoltarea turismului
medical din Roménia.

Domeniul: Cultura, creativitate si societate incluziva
IMPACT: Guvernanta democratica revigorata

Cresterea transparentei institutiilor publice si a administratiei publice in general; Cresterea
intelegerii guvernantei, inclusiv la nivelul grupurilor vulnerabile; Cetatenia digitala - utilizarea
competenta a noilor tehnologii in contextul cetateniei democratice; Dezvoltarea de mecanisme si
instrumente functionale de implicare, consultare a cetatenilor; Cresterea participarii civice in
luarea deciziilor a cetatenilor, cu accent pe comunitatile vulnerabile; Dezvoltarea sistemelor de
guvernanta functionale la nivelul serviciilor si proceselor publice; Reducerea atitudini extremiste
si a radicalizarii indreptate impotriva minoritatilor; Cunoasterea contributiei minoritatilor nationale
la dezvoltarea societatii romanesti; Promovarea stiintei in societate; Promovarea rolului stiintei in
fundamentarea politicilor publice; Dezvoltarea unei clase politice motivate de convingeri.

IMPACT: Dezvoltarea patrimoniului cultural, al artelor si al sectoarelor culturale si creative

Noi forme de educatie prin cultura; Noi abordari transdisciplinare, integrative/holistice care sa
sustina gestionarea sustenabila a patrimoniului cultural, crearea de noi produse culturale si
instrumente pentru managementul si antreprenoriatul cultural; Reducerea rupturii dintre
creativitatea artistica si mediul social-economic; Stimularea dezvoltarii competentelor lingvistice
atat in limba materna, cét si in limbi straine; Cresterea intelegerii valorilor comune pentru mixul:
cultura, patrimoniu, turism, dezvoltare economica; Dezvoltarea sentimentului de identitate si
apartenenta europeana; Mentinerea diversitatii culturale; Dezvoltarea artei, designului si a
patrimoniului national intangibil; Reducerea traficului ilicit al bunurilor culturale si gestionarea
riscurilor in cazuri de fortd majora; Dezvoltarea de solutii privind integrarea populatiilor care nu tin
pasul cu ritmul schimbarilor tehnologice; Recunoasterea si dezvoltarea patrimoniului in tranzitie;
Realizarea conexiunii dintre inovarea tehnica si artistica, respectiv inovarea sociala.

IMPACT: Rezilienta sociala si economica

crearea de instrumente eficace in dezvoltarea tinerilor defavorizati; Crearea unei societati
reziliente prin combaterea fenomenelor de "fake news” si pseudostiintd; Fundamentarea deciziilor
pentru rezolvarea problemelor societale transdisciplinare; Evaluarea perspectivelor sistemelor de
protectie sociala prin prisma declinului demografic; Evaluarea impactului pe termen lung al
politicilor fiscale si analiza macroprudentiala a riscurilor sistemice asociate schimbarii climatice;
Adecvarea economica si sociala la fenomenele asociate globalizarii; Cresterea rezilientei
economice si sociale la socurile aliatoare exogene disruptive; Adaptarea standardelor
educationale la dinamica accelerata a pietei muncii; intelegerea impactului migratiei si al mobilitatii
fortei de munca asupra rezilientei economice si sociale; Cultivarea identitatii si valorilor nationale
in context european si universal; Sistem meritocratic in sectorul public.

IMPACT: Cresterea incluziva si reducerea vulnerabilitatilor

Cresterea calitatii educatiei si a oportunitatilor de formare de-a lungul vietii; Reducerea saraciei:
Reducerea polarizérii sociale (cu toate motivele asociate: nivel de trai, educatie, sanatate);
Combaterea discriminarii; Cresterea egalitatii de sanse si tratament, care sa includa dimensiunea
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de gen; Integrarea sociald a persoanelor vulnerabile si a copiilor cu nevoi speciale; Cresterea
ocuparii fortei de munca, asigurarea locurilor de muncé decente pentru toti; Accesul la cultura si
stiintad; Dezvoltarea instrumentelor si a disponibilitati de culegere de dovezi in raport cu
implementarea politicilor publice; Noi cai de dezvoltare a culturii antreprenoriale.

Domeniul: Securitate civila pentru societate

IMPACT: Diminuarea pierderilor cauzate de calamitati naturale, accidentale si de cele
provocate de om

Cresterea rezilientei comunitare prin informare, educare si implicare; Managementul riscurilor
asociate dezastrelor tehnologice; Pregatirea pentru evenimentele multi-hazard in conditiile
schimbarii climatice accelerate; Limitarea impactului fenomenelor meteo extreme (furtuni, viscole,
tornade, temperaturi) prin dezvoltarea de servicii climatice specifice; Reducerea impactului
seismelor puternice prin decizii corect informate, pe baze stiintifice; Diminuarea Amenintarilor
CBRNE (chimice, biologice, radiologice, nucleare si explozive); Dezvoltarea sistemului de
management al riscului asociat inundatiilor; Prevenirea accidentelor de laborator generatoare de
riscuri biologice majore; Combaterea efectelor perioadelor de seceta si reducerea desertificarii;
Prevenirea si limitarea incendiilor de padure.

IMPACT: Facilitarea mobilitatii pasagerilor si a transporturilor legitime de marfuri si
prevenirea comertului ilicit, a pirateriei si a altor acte criminale

Reducerea incidentei accidentelor rutiere majore; Limitarea traficului ilegal de deseuri; Depistarea
precoce si oprirea traficului de persoane; Reducerea riscului de atac terorist asupra pasagerilor
si in spatiile publice; Reducerea traficului (inclusiv a tranzitului) ilegal de marfuri si materii prime;
Limitarea traficului de migrati si a imigratiei ilegale; Schimbarea perceptiei cu privire la imigratie;
Cresterea sigurantei transportului modular; Optimizarea traficului rutier.

IMPACT: Gestionarea mai eficienta a criminalitatii si a terorismului si imbunatatirea
rezilientei si autonomiei infrastructurilor fizice si digitale

Reducerea coruptiei in sectorul public; Combaterea retelelor de crima organizata; Solutii de
regenerare urbane pentru cresterea sigurantei cetatenilor; Cresterea gradului de incredere a
populatiei in fortele de ordine; Combaterea discriminarii in aplicarea legii; Adaptarea societatii la
noile provocari de securitate hibride; Evaluarea impactului utilizarii inteligentei artificiale in sisteme
de mentinere a securitatii colective.

IMPACT: Cresterea securitatii cibernetice si mentinerea unui mediu online mai sigur

Dezvoltarea culturii de securitate cibernetica la nivel individual si institutional; Identificarea
continutului instigator din mediul on-line; Pregatirea pentru amenintari cibernetice asimetrice;
Modele inovative de atragere si formare a specialistilor in domeniul securitatii cibernetice;
Dezvoltarea de standarde de securitate cibernetica in sectorul public; Combaterea cyberbullying;
Responsabilizarea furnizorilor de produse digitale din perspectiva securitatii cibernetice;
Cresterea increderii populatiei in securitatea schimburilor de date prin Internet; Reducerea
impactului atacurilor informatice asupra infrastructurilor critice; Noi metode de reducere a
fraudelor online.
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OG2. Sustinerea ecosistemelor de inovare asociate
specializarilor inteligente

Specializarile inteligente reprezintd prioritati menite a construi un avantaj competitiv prin
dezvoltarea si corelarea punctelor forte ale cercetarii si inovarii cu nevoile mediului de afaceri
pentru a aborda oportunitatile emergente si evolutiile pietei intr-un mod coerent, evitand in acelasi
timp duplicarea si fragmentarea eforturilor.

Specializarile inteligente se identifica printr-un proces de descoperire antreprenoriald, un proces
care pornind de la dovezi, implica dialogul iterativ al actorilor din mediul de afaceri, cercetare,
institutii publice si din societatea civila.

Comisia Europeana incurajeaza elaborarea strategiilor nationale / regionale de cercetare si
inovare pentru specializarea inteligenta ca un mijloc de a orienta utilizarea fondurilor publice spre
investitii strategice, integrate, pentru a valorifica potentialul de crestere inteligenta si economia
cunoasterii in toate teritoriile Uniunii.

Strategiile de Specializare Inteligenta pentru perioada 2021-2027 operationalizeaza Obiectivul de
Politica 1 (OP1) “O Europa mai competitiva si mai inteligenta, prin promovarea unei transformari
economice inovatoare si inteligente si a conectivitatii TIC regionale” al politicii de coeziune, fiind
parte a conditiei favorizante pentru accesarea FESI. Regulamentul (UE) nr. 1060/2021 de stabilire
a dispozitiilor comune (Articolul 73) precizeaza ca in cazul OP1 sunt compatibile cu strategiile de
specializare inteligenta doar operatiunile corespunzatoare obiectivelor specifice (i) dezvoltarea si
cresterea capacitatilor de cercetare si inovare si adoptarea tehnologiilor avansate si (iv)
dezvoltarea competentelor pentru specializare inteligenta, tranzitie industriala si antreprenoriat.

Romania a decis ca va avea strategii de specializare inteligenta la nivelul fiecarei regiuni de
dezvoltare si la nivel national, sinergice. Strategiile promoveaza urmatoarele principii:

- cooperarea si parteneriatul intre actori, intra si intersectorial, pentru a asigura consolidarea
si dezvoltarea capacitatilor de cercetare si inovare;

- Tncurajarea activitatilor de cercetare-dezvoltare-inovare ce raspund cerintelor pietei si
provocarilor societale;

- promovarea inovarii sub toate formele — inovare de produs, de proces, de servicii etc.

- sinergia national-regional,

- guvernanta inclusiva si multinivel, recunoscand necesitatea crearii si sustinerii unui sistem
national-regional coeziv (strategie, instrumente de implementare si entitati implicate, cu
responsabilitati concrete si distincte).

Provocari

Pentru perioada 2014-2020 Roméania a avut cea mai mica pondere a fondurilor CDI in cadrul
ESIF, in comparatie cu tarile din regiune.

Elaborarea cu intarzierea a Roadmap-ului privind infrastructurile de cercetare a dus la
necorelarea cu lansarea competitiilor dedicate acestora.

Lipsa de predictibilitate a competitiilor de proiecte nu a permis o corelare credibila cu nevoile
mediului de afaceri.
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Sinergiile cu fondurile europene si nationale nu au fost operationalizate, ceea ce a avut efect si
asupra programelor de teaming/twinning.

O mare parte a cheltuielilor a fost orientatd inspre achizitia de echipamente, fara o corelare
stransa cu finantarea activitatilor de cercetare conexe, cu masurile de sprijin pentru asigurarea
resursei umane in cercetare, sau cu dezvoltarea ofertei de servicii stiintifice si tehnologice ceea
ce se reflecta intr-o oarecare masura si asupra sustenabilitatii.

Eforturile de atragere a cercetatorilor din strainatate au fost asociate unor proiecte de cercetare
de prea mica anvergura, inadecvate atragerii de cercetatori de top ca lideri de proiect, cat si pentru
a conduce la consolidarea unor grupuri de cercetare performante.

Desi exista o buna practica in organizarea de competitii deschise de proiecte pentru fondurile
nationale de cercetare (apelurile deschise avand rate de suprascriere de peste 400%), in unele
cazuri s-a apelat la metoda pipeline de proiecte (obtinut prin procesul participativ de generare a
acestora). Desi construirea unui pipeline de proiecte este de dorit in perspectiva acordarii
finantarilor pe termen lung, acestea nu trebuie sa substituie competitiile deschise si sa genereze
discriminari in ecosistemul de cercetare. Decuplarea de competiti a condus la un numar
considerabil mai mic de aplicatii si, implicit, la un numar si mai mic al proiectelor eligibile.

La nivel national in programul POC 2014-2020 au existat douad instrumente dedicate
parteneriatului public-privat, anume Parteneriate pentru transfer de cunostinte si Proiecte
tehnologice inovative, care au avut in total 81 de proiecte contractate. Domeniile nationale de
specializare inteligenta au fost sustinute si prin subprograme finantate din PNCDI (ex. proiecte
complexe de C&D in parteneriat, vouchere de inovare), experienta care poate fi extinsa in viitor
la fondurile FESI.

in conditiile subfinantarii cronice a cercetarii, si, in cadrul acesteia, a ponderii scizute a dezvoltarii
experimentale, organizatiile publice de cercetare au un numar redus de cercetatori, iar eforturile
acestora sunt dispersate in proiecte pe termen scurt cu puternica incarcatura birocratica. Putinele
resurse sunt slab concentrate in jurul unor agende strategice si cu atat mai putin a unora realizate
in parteneriat cu mediul de afaceri, neexistand in acest context premise pentru specializarea
inteligenta.

Conform Tabloului de Bord privind Inovarea Regionala 2021, toate regiunile de dezvoltare din
Romania sunt incadrate in categoria "inovatorilor emergenti”. Aproape doua treimi din cheltuielile
C&D si jumatate dintre infrastructurile de cercetare sunt concentrate in Bucuresti - llfov.
Decalajele intre regiuni se mentin si in ceea ce priveste ponderea populatiei cu studii superioare
in total populatie, productia stiintifica, activele intelectuale, ocuparea in sectoare de tehnologie
medie si inaltd si in servicii intensive in cunoastere ("knowledge-intensive”). Performantele in
inovare urmeaza un trend descendent la nivelul tuturor regiunilor, aspecte reflectate in decalaje
regionale semnificative in planul cercetarii si inovarii.

Romania are 414 intreprinderi in domeniul tehnologiilor avansate. Gradul de clusterizare al
acestora este unul ridicat (pozitia 9 din 27 tari UE in 2019), oferta de specialisti este insa redusa
(locul 23/27), numarul de brevete este foarte mic (desi dintre cele existente 21% sunt asociate
tehnologiilor avansate), rata de supravietuire a start-up-urilor este una scazuta (pozitia 25/27), iar
lansarea pe piata de noi produse si servicii este relativ modesta (18/27). (Sursa: EC, Data
Dashboard), ceea ce subliniazd faptul ca potentialul este insuficient valorificat in planul
tehnologiilor avansate.
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Corelarea national-regional

La nivel national, componenta de Specializare inteligenta este parte a SNCISI si are rolul de a
stabili:

- Domeniile nationale prioritare de specializare inteligentd ce vizeaza domenii care au
potentialul de a produce efecte de antrenare in economie si societate si pentru care
dimensiunea nationala a colaborarii este importanta. Fara a le conditiona, acestea pot fi
complementare prioritatilor de specializare inteligenta la nivel regional;

- Directiile de actiune asociate sustinerii specializarilor inteligente nationale, precum si
sinergiile posibile cu fondurile regionale;

- Zone de convergenta tematica interregionald, baza pentru apeluri comune de proiecte
ntre regiuni.

La nivel regional, rolul fiecarui RIS3 este de a stabili:

- Viziunea de dezvoltare regionald prin prisma specializarii inteligente;

- Obiectivele si directiile de actiune in vedere sustinerii difuzarii inovarii in ecosistemele
regionale, a mobilizarii parteneriatelor public-privat in zona cercetarii aplicative si a
dezvoltarii experimentale, precum si a colaborarii inter-regionale internationale pentru
CDlI;

- Domeniile regionale de specializare inteligenta capabile sa propulseze competitivitatea
economica si dezvoltarea sociala, precum si dubla tranzitie (ecologica si digitala);

- Mecanismele de facilitare a dialogului continuu la nivelul actorilor locali asociati
specializarilor inteligente, in vederea sustinerii identificarii si avansarii unor ambitii,
initiative comune si proiecte.

Mecanismul de corelare national — regional, respectiv SNCISI si RIS3, are la baza urmatoarele
principii:

La nivel de obiective

SNCISI prezinta o viziune la orizont 2030 pentru ansamblul national, viziune care are asociate o

serie de tinte masurabile, la a caror realizare contribuie toate programele CDI si de specializare
inteligenta, implementate la nivel national sau regional, inclusiv cele in colaborare internationala.

Strategiile RIS3 au tinte specifice si concura la atingerea tintelor nationale in functie de obiectivele
regionale specifice.

La nivelul surselor de finantare

Specializarea inteligenta este sustinuta la nivel national in special prin programul POCIDIF, iar la
nivel regional prin programele operationale regionale (POR). SNCISI si RIS3 reprezinta reperele
strategice pentru dezvoltarea si implementarea acestor programe.

Atat la nivel regional, cat si national actorii inovarii vor fi incurajati ca in demersurile asociate
specializarii inteligente sa& acceseze fonduri si din alte programe nationale (PNCDI 4, PNRR, PO
Sanatate, POEO 2021-2027, POTJ) si internationale (Programul Orizont Europa, Programele de
Cooperare Interregionala si Transfrontaliere, Erasmus+, etc).

La nivelul identificarii domeniilor de specializare inteligenta

Sunt considerate trei paliere:
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- Palierul regional, rezultat al proceselor de descoperire antreprenoriald desfasurate la nivel
regional, baza pentru programele regionale;

- Palierul national, focalizat pe tehnologiile cu impact transformativ, identificate prin procesul
de descoperire antreprenoriala la nivel national. Acest palier vizeaza programele nationale
de sustinere a specializarii inteligente (in special POCIDIF);

- Palierul interregional, care cuprinde convergente tematice intre anumite regiuni. Acest
palier nu se identifica prin descoperire antreprenoriala dedicata, ci prin analiza domeniilor
stabilite la nivel regional, cu validarea convergentei din partea ADR-urilor. Palierul
interregional reprezinta in principal baza de sinergie a fondurilor intre regiuni.

La nivelul actualizarii domeniilor de specializare inteligenta

Aceasta se realizeaza n 2025 si 2027 prin:

- Evaluarea domeniilor existente, atat la nivel regional (de catre ADR-uri), cat si national
(de catre MCID);

- Procese de descoperire antreprenoriala la nivel regional, care valorifica inclusiv ghidurile
si metodologiile elaborate de Centrul Comun de Cercetare (JRC) al Comisiei Europene si
DG Regio, avizata prin OM MLPDA nr. 3630/18.08.2020;

- Procese de descoperire antreprenoriala la nivel national, specifice focalizarii pe domenii
tehnologice de frontiera, urmand metodologia elaborata in cadrul proiectului SIPOCA 592;

- Dialog/ Decizie a ADR-urilor facilitata in cadrul CCSI privind actualizarea zonelor de
convergenta inter-regionala.

Domeniile de specializare inteligenta la nivel national

Domeniile nationale de specializare inteligenta reprezintd o componenta cheie a SNCSI,
componenta a politicii europene de coeziune, specializarea inteligentd urmareste sa stimuleze
cresterea economica si crearea de locuri de munca.

Specializarile inteligente la nivel national vizeaza preponderent (dar nu exclusiv) domenii intensive
tehnologic (tehnologii ale viitorului) pentru care dimensiunea nationald a colaborarii este
importanta si care au potential de a produce efecte de antrenare in economie si societate.

Rezultatul procesului de descoperire antreprenoriala la nivel national (vezi Anexa 3 pentru
descrierea procesului), inclusiv al consultarii privind evaluarea multicriteriala a propunerilor de
specializari inteligente, este concretizat in urmatoarele domenii si subdomenii de specializare
inteligenta identificate:

1. Bioeconomie

1.1 Tehnologii pentru economia albastra

Include tehnologiile inovative pentru cresterea sustenabilitatii si valorificarea superioara a
resurselor marine - minerale, energetice neconventionale, biologice.

1.2 Ameliorarea semintelor si raselor

Crearea de soiuri/varietati/hibrizi/ideotipuri de plante si rase de animale mai bine adaptate la noile
provocari din agricultura si silvicultura, precum schimbarile climatice, factorii de stres biotici si
abiotici existenti, nevoia de hrana sanatoasa si in volume tot mai mari si de un mediu sanatos.
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Include si producerea de puieti forestieri genetic ameliorati, rezistenti la seceta, la boli si ddunatori,
adaptati la conditii extreme si utilizati in reconstructia ecologica.

1.3 Tehnologii pentru agricultura ecologica, agroecologie si silvicultura

Agricultura ecologica este un sistem de productie agricol durabil, ce sustine sanatatea solului, a
ecosistemelor si a oamenilor. Se bazeaza pe procese ecologice, biodiversitate si cicluri adaptate
la conditiile locale in detrimentul utilizarii inputurilor cu efecte adverse. Tehnologiile avansate la
nivel de complex ecosistemic contribuie la dezvoltarea sectoarelor forestier, cinegetic, agrosilvic
si agro-ecologic.

1.4 Agricultura 4.0

Agricultura 4.0 reprezintd noua revolutie agricola, integrand agricultura de precizie, robotica,
aplicatii ale 10T, big data, blockchain, inteligentei artificiale si ale tehnologiilor de imagistica a
plantelor. Acest progres tehnologic va conduce la implementarea unor procese specifice mai
eficiente, sigure si prietenoase cu mediul si la o valorificare mai buna a resurselor disponibile.

1.5 Alimente siqure si durabile pentru o dieta sanatoasa

Include dezvoltarea de alimente durabile bazate pe concepte dietetice sanatoase, conforme cu
nevoile nutritionale/ senzoriale ale consumatorilor, cu normele de calitate si legate de stilul de
viata local. Urmareste echilibrul intre cerere si resurse, prin (1) dezvoltarea de alimente
reformulate din punct de vedere compozitional in scopul combaterii bolilor de nutritie/obezitatii,
(2) valorificarea de materii prime autohtone/provenite din culturi ecologice, si (3) dezvoltarea de
sisteme de autenticitate si siguranta alimentara. Parte a acestui demers, foodomics permite
conectivitatea dintre alimente, dieta, sanatatea individului, prin aplicarea unor abordari ,omice”
precum genomica, transcriptomica, proteomica si metabolomica, epigenomica, lipidomica,
interactivomica, metalomica si/sau diseasomica.

2. Economie digitala si tehnologii spatiale

2.1 Dispozitive si sisteme microelectronice pentru produse inteligente

Include dispozitive si circuite integrate, inclusiv bazate pe efecte cuantice, senzori inteligenti, lab-
on-a chip si microsisteme. Domeniul este focalizat pe solutii inovative in proiectarea,
implementarea, testarea si caracterizarea circuitelor integrate, dispozitivelor si sistemelor
microelectronice destinate dezvoltarii produselor inteligente.

2.2 Retelele viitorului, comunicatii, loT

Cuprinde aplicatii bazate pe retele de senzori inteligenti, Internetul lucrurilor si formele asociate
de calcul distribuit (,fog” sau ,edge”), precum si integrarea acestora cu tehnologiile geospatiale,
in domenii diverse precum: preventia si reactia rapida la dezastre naturale, orasul inteligent,
comunicarea vehicul-vehicul, monitorizarea pacientilor etc.

2.3 Tehnologii pentru economia spatiald

Economia spatiala implica tehnologii inovative din mecanica, mecatronica, robotica, electronica,
comunicatii, IT, biologie si medicina, materiale, aplicatii radio, THz, IR, UV la X si gamma, etc. si
are un rol cheie in securitatea nationala, managementul dezastrelor, protectia mediului, rezilienta
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comunicatiilor, traficul aerian, maritim si terestru etc. Include si tehnologiile de operare robotica
pentru noua generatie de vehicule de explorare a spatiului.

2.4 Tehnologii XR

Cuprinde aplicatii complexe ale tehnologiilor imersive, precum realitate virtuald, realitate
augmentata, interfata creier-calculator (,Brain-Machine Interface” - BMI) pentru domeniile:
cultural, educational, industrial, terapeutic si medical, servicii (de divertisment, retail etc.)

2.5 Sisteme de inteligenta artificiala

Include tehnicile inteligentei artificiale si aplicatiile acestora precum prelucrarea limbajului,
vederea computerizata, predictia evolutiei unor fenomene, sistemele de recomandare etc. O
atentie deosebitd se va acorda sistemelor de inteligenta artificiald de incredere, definite ca
sisteme tehnic robuste, sigure, transparente, capabile sa explice deciziile luate si care sa asigure
nediscriminare, diversitate, echitate, contribuind la bunastarea sociala.

2.6 Securitate cibernetica

Securitatea cibernetica vizeaza protejarea sistemelor si a retelelor informatice si gestiunea
riscurilor, Tn contextul extinderii frontului vulnerabilitatilor ca urmare a digitalizarii rapide si a
importantei datelor ca resursa fundamentald in economie si cercetare. Inovarea in securitatea
cibernetica include solutii pentru automatizarea profilarii vulnerabilitatilor si a adresarii atacurilor,
protejarea fluxurilor de date, managementul identitatilor, recuperarea in situatii de atac si
educarea utilizatorilor.

2.7 Tehnologii pentru trasabilitate

Cuprinde aplicatii ale tehnologiilor disruptive precum blockchain, inteligenta artificiala, internetul
lucrurilor si platforme colaborative, prin care se asigura trasabilitatea bunurilor diverse, permitand
garantarea autenticitatii, transparentizarea si eficientizarea lanturilor de valoare adaugata.

2.8 Roboti si agenti cognitivi

Robotica cognitiva vizeaza inzestrarea robotilor cu inteligenta artificiala, permitandu-le sa invete
si sa raspunda la situatii diverse din lumea reala. Functiile unui robot inteligent includ, de exemplu:
vedere artificiald, recunoastere automatd a vorbirii, sinteza automata a vorbirii, anticipare si
planificare, miscare autonoma, imitatia morfo-functionald umana, capacitatea de invatare,
abilitatea de a explora pe cont propriu.

3. Energie si mobilitate

3.1 Mobilitate verde

Include vehicule electrice si hibride, inclusiv bazate pe hidrogen, pentru toate tipurile de transport,
precum si: componente ale sistemelor de propulsie si cele auxiliare acestora; sisteme de stocare
energiei si de management energetic pentru acestea, utilizarea in comun si integrarea acestor
vehicule in orase inteligente, solutiile de interoperabilitate si intermodalitate in transport.

3.2 Tehnologii moderne de generare a energiei cu emisii scazute sau zero

Tehnologii si sisteme de conversie a energiei din surse regenerabile de energie (hidraulica,
eoliana, solara, biomasa, geotermala), valorificarea energetica a hidrogenului, utilizarea energiei
nucleare, valorificarea energetica cu emisii scazute a carbunelui si a gazelor naturale.
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3.3 Digitalizare in energie

Solutiile digitale pentru monitorizarea si controlul sistemelor energetice, integrate intre palierele
sectorului (producere, transport, distributie, utilizare) vor facilita implementarea masurilor pentru
cresterea eficientei energetice, sporirea flexibilitatii sistemului, prioritizarea consumului de energie
curata si optimizarea consumurilor la utilizatori. Digitalizarea permite implementarea unor functii
de tip Smart Grids la nivelul transportului si distributiei de energie electrica, dar si la cel al
utilizatorilor.

3.4 Stocarea enerqgiei

Stocarea energiei este principalul mijloc prin care se asigura cresterea ponderii surselor
regenerabile de energie. Sunt cateva elemente majore care impulsioneaza dezvoltarea
tehnologiilor in zona stocarii energiei: eforturile de decarbonizare a sectoarelor economice,
digitalizarea si descentralizarea - in care consumatorii finali devin ,actori” activi (,pro-sumers”).
Sistemele de stocare pot fi chimice, cu potential gravitational, cu potential electric, la temperatura
ridicata, cu caldura latenta si de tip cinetic.

4. Fabricatie avansata

4.1 Tehnologii de fabricatie pentru industria aeronautica

Noi tehnologii de fabricatie care raspund cerintelor pentru industria aerospatiald in contextul
,Green Deal” si ,Circular Aviation”. Tehnologiile vizeaza atat introducerea materialelor de noua
generatie (poli/multi-functionale), cat si performanta pe intreg ciclul de productie-utilizare-
reciclare.

4.2 Digitalizarea si robotizarea fabricatiei

Include aplicatiile industriale ale internetului lucrurilor, roboti industriali inzestrati cu inteligenta
artificiala, inclusiv roboti inteligenti autonomi pentru logistica.

4.3 Tehnologii avansate de fabricatie

Include tehnologiile de fabricatie aditiva, cu materiale organice sau anorganice, si alte tehnologii
de fabricatie de precizie, precum — de exemplu: prelucrari tehnologice cu laser (sudura,
sinterizare, acoperire), masini unelte cu toleranta micronica, etc.

5. Materiale functionale avansate

5.1 Optoelectronica

Vizeaza dispozitivele electronice care detecteaza, genereaza si controleaza radiatia
electromagnetica din spectrul ultraviolet, vizibil si infrarosu, incluzand cristalele fotonice si
circuitele fotonice integrate. Optoelectronica realizeaza legaturi intre optica, electronica, senzori,
comunicatii, lab-on-chip si tehnologii cuantice si are aplicatii in biologie, medicina, industria
farmaceutica, chimia si stiinta materialelor, industria semiconductorilor.

5.2 Materiale compozite inteligente
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Materialele compozite inteligente sunt responsive la stimuli externi precum stres mecanic,
campuri magnetice/ electrice, lumina, temperatura, pH, umiditate, componente chimice. Au
aplicatii in constructii (materiale si finisaje durabile cu proprietati de autoreparare, autocuratare,
materiale fotoactive, cromoactive, cu senzori incorporati), in industria textila (textile cu proprietati
antibacteriene, de autoadaptare), pentru electronice/comunicatii, actuatori/senzori, dispozitive
medicale (muschi artificiali, pansamente inteligente).

5.3 Materiale reciclabile si tehnologii pentru reciclarea materialelor

Domeniul vizeaza proiectarea si dezvoltarea de materiale care sa conduca — in contextul utilizarii
lor in economie - la implementarea unor procese si tehnologii de reciclare eficiente, cu consum
mic de energie si poluare limitata. Se urmareste astfel inclusiv reducerea dependentei de materiile
prime critice, prin dezvoltarea de solutii alternative green si sustenabile pe termen mediu si lung.

5.4 Materiale pentru aplicatii electronice, electrice, fotonice, magnetice si in senzoristica

Include materiale, inclusiv bioinspirate, pentru componente electrice si electronice, senzori
inteligenti (inclusiv biochimici, chimici si electrochimici), dispozitive micro- si nanoelectronice,
componente si sisteme fotonice, dispozitive cuantice, dispozitive pentru recuperarea energiei,
precum si tehnologii de integrare a acestora in aplicatii in inginerie, telecomunicatii, tehnologia
informatiei, spatiu si securitate, tehnologii cuantice, biochimie, medicina.

5.5 Materiale biocompatibile

Vizeaza proiectarea, modelarea, fabricarea si caracterizarea materialelor avansate, inteligente,
Tnalt-functionale si dezvoltarile in ingineria suprafetei, pentru aplicatii bioinspirate si biomimetice
in sectorul medical precum: dispozitive implantabile, medicina regenerativa/personalizata/de
precizie, sisteme de eliberare controlata, diagnostic (inclusiv bio-imagistica), platforme
teranostice, biosenzori, bio(nano)tehnologii, solutii in imunologie si cosmetica.

5.6 Materiale pentru energie

Include materialele pentru panouri fotovoltaice, baterii, celule de combustie, materialele
superconductoare, acoperiririle superhidrofobe, materialele termoizolante si alte materiale
inovatoare, cu functionalitate sporita in domeniul producerii, stocarii si transportului energiei.

6. Mediu si eco-tehnologii
6.1 Tehnologii pentru gestionarea, monitorizarea si depoluarea mediului

Include tehnologiile de monitorizare a mediului (inclusiv prin retele de senzori si date satelitare),
precum si cele menite sa imbunatateasca calitatea aerului, apelor, solului si a sistemelor biologice
complexe si sa permita gestionarea rapida si eficienta a situatiilor de contaminare.

6.2 Tehnologqii pentru economia circulard

Include tehnologiile pentru gestionarea deseurilor (precum cele pentru colectarea si selectarea
optimizata, filtrarea apei, reprocesarea biologica, valorificarea deseurilor in energie, piroliza etc)
si ansamblul solutiilor care contribuie la reducerea deseurilor si cresterea gradului de reciclare in
lanturile valorice asociate produselor electronice, bateriilor, ambalajelor, materialelor plastice,
produselor textile, constructiilor, alimentelor s.a.
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7. Sanatate - preventie, diagnostic si tratament avansat
7.1 Chirurgia de precizie

Include roboti chirurgicali si solutii de inteligenta artificiala, imagistica, realitate augmentata si/sau
virtuala cu rol in interventii de precizie in chirurgie plastica, urologie, ginecologie, ortopedie,
neurologie, chirurgie toracica, ORL, chirurgie bariatrica, rectald si colonica, oncologii multiple,
chirurgie buco-maxilo-faciala.

7.2 Tehnologii nucleare diagnostico-terapeutice de noud generatie

Include dezvoltarea tehnologiilor pentru Terapia cu protoni — fascicule cu energie mare pentru
tratarea tumorilor; terapia sistemica cu radionuclizi - radiofarmaceutice: biomolecule cu capacitate
de tintire specificad (peptide, anticorpi, nanostructuri) si radioizotopi terapeutici; Tomografia
Computerizata cu Emisie de Fotoni Singulari (SPECT); Tomografia prin Emisie de Pozitroni
cuplata cu Tomografia Computerizata (PET-CT) pentru diagnostic precoce, monitorizarea terapiei
si follow-up; Imagistica hibrida: PET-CT, PET-IRM si SPECT-CT.

7.3 Medicina longevitatii

Domeniul vizeaza prelungirea duratei de viata si a calitatii ei prin cresterea capacitatii de aparare
imunologica a organismului cu ajutorul produselor de tip senolitic, nutraceutice etc.; prin medicina
celulara si moleculara; prin obiectivarea stresului si a efectelor acestuia pe termen lung, prin
dezvoltarea de solutii centrate pe pacient si mediu, folosind solutii smart.

7.4 Diagnosticare precoce

Include teste si analize functionale, imagistica, biomarkeri, senzori (purtabili sau implantati),
sisteme de detectie rapida si analizé patogeni pentru identificarea in stadiu precoce si screening-
ul unor boli precum dementa, cancerul sau bolile infectioase emergente (cu virusuri, bacterii si
fungi).

7.5 Tehnologqii pentru o viatd autonoma

Include tehnologii inteligente pentru o imbatranire activa si sanatoasa si o viata autonoma a
persoanelor cu dizabilitati / deficiente (fizice, cognitive, perceptive), boli sau traume, in toate
aspectele relevante - viatda domestica, interactiuni sociale, mobilitate, timp liber. Tehnologiile
includ dispozitive, senzori (Si wearables) pentru monitorizarea activitatii, a parametrilor fiziologici
sau ambientului, roboti (de companie, colaborativi, exoskeleton), algoritmi de inteligenta artificiala.

7.6 eHealth

eHealth acopera interactiunea bazata pe tehnologia informatiei si comunicatii pentru a imbunatatii
preventia, diagnosticul, tratamentul, monitorizarea si managementul problemelor de sanatate sau
a obiceiurile de viata care influenteaza starea de sanatate. La nivel tehnic include retele de
informatii si transmitere de date; inregistrari electronice de sanatate; servicii de medicamente;
retele de comunicare pacient-furnizor si institutie - institutie; sisteme de asistare, inclusiv bazate
pe monitorizare prin sisteme purtabile.

7.7 Medicina personalizata
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Medicina personalizata reprezintd un model medical care utilizeaza caracterizarea fenotipurilor si
genotipurilor indivizilor pentru adaptarea strategiei terapeutice la caracteristicile persoanelor sau
pentru determinarea predispozitiei la boald si/sau pentru personalizarea nutritiei. Include
tehnologii pentru profilari moleculare, imagistica medicala, big data.

7.8 Tehnologiile pentru sisteme purtabile

Include dispozitive electronice inteligente care sunt purtate aproape de sau pe suprafata pielii,
care detecteaza, analizeaza si transmit informatii (inclusiv in cloud) referitoare la semnale ale
corpului, cum ar fi semne vitale si/sau date ambientale si care permit, in unele cazuri, biofeedback
imediat. Aplicatile sunt in domeniul medical si fitness, dar si in monitorizarea mediului sau
industria divertismentului.

OS 2.1. Sprijin pentru dezvoltarea specializarii inteligente la nivel national
Actiuni

Sprijinul pentru dezvoltarea specializarii inteligente la nivel national se va realiza, in principal, prin
urmatoarele actiuni:

¢ sustinerea de Centre de inovare si tehnologie in domeniile nationale de specializare inteligenta
sub forma unor largi parteneriate public-privat, coordonate de catre lideri cu experienta
stiintifica si/sau de business. Centrele care au o finantare estimativa de pana la 30 mil euro
(incluzand si finantarea privata) acopera, in principal, activitati de cercetare-dezvoltare-inovare
(inclusiv atragerea de cercetatori de top din strainatate), infrastructura tehnologica, dezvoltare
resurse umane si capacitati de relationare cu industria. In faza pregatitoare, trebuie s se
asigure elaborarea, in colaborare a organizatiilor de cercetare cu mediul de afaceri, a unei
agende de cercetare si inovare clare, a unui plan de actiuni privind transferul tehnologic si a
unei strategiei de colaborare cu industria si utilizatorii finali. In parteneriatul asociat centrelor
de competenta este sustinuta participarea inclusiv a companiilor mari.

Se va realiza mobilizarea in directia participarii la parteneriatele RIS3 sustinute la nivel european
si realizarea de investitii interregionale in proiecte ale UE.

e sustinerea clusterelor inovative in directia elaborarii/implementarii agendei de inovare,
colaborarii si dezvoltarii comunitatii vizate de acestea.

e dezvoltarea si operationalizarea unui sistem de manageri de domenii de specializare
inteligenta la nivel national, cu rolul de a monitoriza implementarea interventiilor si evolutia
ecosistemelor, facilitdnd dialogul continuu cu decidentii (MCID). Sistemul de manageri de
domenii de specializare inteligenta, vor utiliza Portalul specializarii inteligente, instrument de
comunicare online, ce va fi creat pentru a oferi informatii detaliate privind domeniile de
specializare nationale si regionale, proiectele si rezultatele obtinute (prin interoperare cu
Registrele nationale CDI) si de asemenea privind comunitatile asociate, calendarul
competitiilor, calendarul evenimentelor de descoperire antreprenoriala etc.

o intarirea capacitatii administrative a ecosistemului national si/sau regional de inovare prin
instruiri, schimb de experienta si bune practici, in domeniul specializarii inteligente si tranzitiei
industriale
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e acordarea de granturi de cercetare-dezvoltare-inovare pentru proiecte de colaborare public-
privat, care adreseaza domeniile de specializare inteligenta. La nivel regional se vor lansa
competitii care vizeaza domeniile regionale de specializare inteligenta si vor urmari localizarea
rezultatelor in regiunea respectiva. La nivel national competitiile vor viza domeniile nationale
de specializare inteligenta.

e sustinerea accesului IMM-urilor /a servicii de experiment stiintific si tehnologic prin vouchere
dedicate

OS 2.2 Specializarea inteligenta la nivel de Regiuni

Strategiile de Specializare Inteligenta ale regiunilor, RIS3, 2021-2027 urmaresc definirea unor
directii de inovare interdisciplinare care sa conduca la obtinerea de produse si servicii puternic
diferentiate, bazate pe resurse locale. Strategiile au ca obiectiv transformarea economica prin
inovare, bazandu-se pe sectoare si activitati economice care au potential de inovare, dar si pe
rezultatele activitatii de cercetare-dezvoltare. Totodata sunt luate in considerare resursele unice,
provocarile globale si competitivitatea industriala europeana, tendintele globale, dar si contextul
regional, national si european. Prin domeniile si nisele de specializare in care se va investi in
perioada urmatoare de programare se urmareste fructificarea potentialului economic de
competitivitate de la nivel regional prin valorificarea rezultatelor cercetarilor stiintifice, orientarea
lor catre business si finalitate economica, dar si alinierea lor la obiective de dezvoltare sustenabila.

Bazate pe concluziile analizelor socio-economice, pe avantajele comparative ale fiecarei regiuni
in parte, pe punctele tari si oportunitati, strategiile, prin structura si continut, urmaresc formularea
unui raspuns coerent si articulat la problemele si punctele slabe ale regiunilor, prin propunerea
unei viziuni strategice ce sustine dezvoltarea economica inteligenta a fiecarei regiuni in parte,
concomitent cu dezvoltarea capacitatii acestora de a se adapta si de a putea raspunde la
principalele provocari societale actuale in vederea realizarii tranzitiei la o economie bazata pe
cunoastere.

RIS3 sunt realizate printr-o abordare de tip bottom-up, care s-a bucurat de contributia unui numar
ridicat de actori ai ecosistemului regional de inovare, intr-un Proces de Descoperire
Antreprenoriala - EDP inclusiv, cu scopul de a stabili domeniile n care se vor concentra investitiile
aferente Obiectivelor specifice (i) dezvoltarea si cresterea capacitatilor de cercetare si inovare si
adoptarea tehnologiilor avansate si (iv) dezvoltarea competentelor pentru specializare inteligenta,
tranzitie industriala si antreprenoriat din cadrul Obiectivului de Politica 1 al politicii de coeziune “O
Europ& mai competitiva si inteligenta” pentru perioada 2021-2027.

Documentele complete ale RIS urilor se regasesc in paginile web ale ADR-urilor.

2.2.1 Regiunea Nord-Est

Viziunea de dezvoltare la orizontul anului 2027 - Regiunea Nord-Est creeaza, transferd si
transpune in practicd inovatie sistematic, sustenabil si cu beneficii societale, in urméatoarele
Domenii-Cheie — Agroalimentar & Industria Lemnului, Textile, Sanatate, Turism, Tic, Energie Si
Mediu.
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Strategia este gandita sa intervina pe urmatoarele directii:

P1: Dezvoltarea resurselor umane pentru cercetare-inovare si tranzitie industriala, prin
promovarea parteneriatelor pentru dezvoltare/actualizare curricula educationala si sincronizarea
ofertei de pregatire cu nivelul tehnologic actual din domeniile prioritare Smart, facilitarea stagiilor
de practica a elevilor, studentilor, masteranzilor, doctoranzilor in industrie si dezvoltarea
activitatilor extrascolare dedicate creativitatii si atitudinii inovative, dezvoltarea aptitudinilor
pedagogice in invatamantul preuniversitar si universitar regional si familiarizarea cadrelor
didactice cu noile trenduri si tehnologii relevante pentru domeniile Smart.

P2: Cresterea capacitatii companiilor de a inova si exploata potentialul regional pentru
digitalizare prin dezvoltarea capacitatii ecosistemului antreprenorial de inovare pentru crearea,
maturizarea si internationalizarea start-up / spin-off in domenii de specializare inteligenta,
sprijinirea dezvoltarii tehnologice si durabile a companiilor inovative (investitii inovative pentru noi
tehnologii, transformare digitala si solutii de economie circulara), dezvoltarea unor solutii smart
pentru dezvoltarea comunitatilor locale.

P3. Cresterea capacitatii, performantelor si atractivitatii ecosistemului regional de
cercetare-dezvoltare prin consolidarea capacitatii de cercetare-inovare la nivel regional, ca
raspuns la nevoile identificate in EDP, promovarea colaborarii intre organizatiile CDI si mediul de
afaceri, dezvoltarea capacitatii de transfer tehnologic regionale.

P4. Cresterea capacitatii de asociere si internationalizare prin sustinerea crearii si consolidarii
retelelor de afaceri si a clusterelor, promovarea cooperarii interregionale si internationale in
domeniul CDI, atragerea investitiilor straine directe in domenii prioritare Smart.

P5. Dezvoltarea capacitatii administrative la nivel regional, a actorilor implicati in elaborarea,
implementarea, monitorizarea, evaluarea si revizuirea RIS3 Nord-Est si dezvoltarea
competentelor la nivelul entitatilor implicate Tn procesul de descoperire antreprenoriala.
Domeniile si nisele cu potential de specializare inteligenta identificate prin procesul de descoperire
antreprenoriala sunt:

- Agroalimentar & Industria lemnului - Nisele identificate sunt: Smart-farming, Utilizarea
produselor agricole in scopuri non-alimentare, Impactul agriculturii asupra mediului,
Biosecuritate si siguranta alimentara si Sectorul forestier si industria lemnului;

- Energie - Nisele identificate sunt: Energie din surse alternative si Eficienta energetica;

- Mediu - Nisele identificate sunt: Apa (solutii inovative), Aer (solutii inovative) si Economie
circularg;

- Textile - Nisele identificate sunt: Procese si aplicatii high-tech in textile, Textile tehnice si
functionale si Digital fashion;

- TIC - Nisele identificate sunt: Modernizare industriala, Cybersecurity, Trasabilitate si big
data, Smart-city si smart-village, Dezvoltare de noi produse hardware & software;

- Sanatate - Nisele identificate sunt: Biotehnologii medicale si farmaceutice, Medicina de
precizie, Medicina de preventie, e-Health, Biosecuritate (medicina veterinara — medicina
umana);

- Turism - Nisele identificate sunt: Solutii TI&C, Marketing si promovare creativa, Turism
pentru stil de viata sanatos, Eco-turism, Turism de business, Turism cultural.

2.2.2 Regiunea Sud-Est
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Viziunea - Regiunea Sud-Est este aliniata cu tendintele de dezvoltare de la nivel national si
sprijind imbunététirea capacitétilor si abilitétilor reprezentantilor mediului academic, mediului
public si privat si ai societétii civile de a dezvolta si implementa actiuni integrate de specializare
inteligenta, utilizand o abordare bazaté pe cunoastere.

Strategia este gandita sa intervina pe urmatoarele directii:

0.S.1 - Consolidarea capacitatilor de cercetare si inovare la nivelul mediului academic, mediului
public si privat, adresand prioritatea strategica transversala - Sprijinirea activitatii organizatiilor
care desfasoara activitati de cercetare — dezvoltare si inovare.

0.S.2 - Cresterea competitivitati domeniilor cu potential de specializare inteligenta, prin
digitalizarea proceselor si utilizarea sistemelor informatice, adresénd prioritatea strategica
transversala - Transformarea digitala prin sustinerea implementarii tehnologiei informatiei si
comunicatiilor (TIC) la nivelul domeniilor de specializare inteligenta.

0.S.3 - Dezvoltarea abilitatilor resurselor umane pentru specializare inteligenta, tranzitie
industriala si antreprenoriat adresand prioritatea strategica transversala - Sprijinirea activitatii
organizatiilor care desfasoara activitati de cercetare — dezvoltare si inovare.

0.S.4 - Adoptarea tehnologiilor avansate (KET) ih domeniile de specializare inteligenta adresand
prioritatea strategica transversala - Sustinerea aplicarii tehnologiilor generice esentiale (Key
Enabling Technologies — KET) la nivelul domeniilor de specializare inteligenta.

Domeniile cu potential de specializare inteligenta identificate prin procesul de descoperire
antreprenoriala sunt structurate pe trei piloni de dezvoltare regionali, astfel:

- Pilonul I. Inovare in industrii traditionale, cu domeniile Inginerie si transport naval si
Industria confectiilor. Are ca obiectiv sprijinirea inovarii in industrii cu traditie in regiune
cu scopul cresterii competitivitatii acestora la nivel international si sustinerii dezvoltarii
economice la nivel regional;

- Pilonul 1. Dezvoltare sustenabila prin inovare, cu domeniile Agro-alimentar si
biotehnologii, Acvacultura si pescuit si Turism. Are ca obiectiv sustinerea dezvoltarii
sustenabile in domenii cheie ale regiunii cu scopul imbunatatirii nivelului de trai pentru toti
locuitorii regiunii;

- Pilonul Ill. Societate si economie regionala smart prin transformare digitala, cu
domeniul Tehnologia informatiei si comunicatiilor. Are ca obiectiv Sustinerea
dezvoltarii economice si sociale a regiunii prin aplicarea noilor tehnologii in domeniile
competitive cheie.

2.2.3 Regiunea Bucuresti — IlIfov

Viziunea - Regiunea Bucuresti-lifov se va mentine pe o traiectorie ascendenta din perspectiva
performantelor in materie de inovare astfel incat s& ajunga la cel putin 70% din media UE.

Strategia are urmatoarele obiective:

Dezvoltarea capacitatii regionale de cercetare-dezvoltare-inovare prin crearea si dezvoltarea
infrastructurilor de CDI, transfer tehnologic si a clusterelor inovative si Sprijinirea procesului de
generare, exploatare si difuzare a cunoasterii;
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Sustinerea unei economii regionale competitive prin crearea de noi intreprinderi inovatoare si
imbunatatirea performantei celor existente;

Transformarea digitala a economiei si societatii prin sprijinirea adoptarii tehnologiilor digitale
in intreprinderi si in autoritatile publice locale

Consolidarea cooperarii si a competentelor actorilor din ecosistemul regional de CDI prin
imbunatatirea competentelor si abilitatilor resurselor umane pentru specializare inteligenta,
tranzitie industriald, digitalizare si antreprenoriat si imbunatatirea cooperarii intre actorii
ecosistemului regional de inovare.

Domeniile si nisele cu potential de specializare inteligenta identificate prin procesul de

descoperire antreprenoriala sunt:

- Tehnologia informatiei si comunicatiilor - Nisele identificate sunt: Solutii IT de securitate
cibernetica; Produse si servicii digitale de monitorizare si control pentru mediu si agricultura;
Sisteme, aplicatii si platforme in domeniul medicinei si bunastarii umane ; Crearea si
dezvoltarea de produse digitale proprietare si aplicatii ale viitorului; Transformarea economiei
prin digitalizare si exploatarea potentialului noilor tehnologii (inclusiv inteligenta artificiala,
cloud computing, blockchain etc.);

- Industrii culturale si creative - Nisele identificate sunt: Solutii si produse creative (inclusiv
digitale) pentru stimularea senzatiilor si simturilor umane cu aplicatii in sanatate, educatie,
integrare sociala si media audio-vizuala; Dezvoltarea de noi formate si tehnologii interactive
pentru mentinerea diversitatii culturale si dezvoltarea turismului; Noi abordari in amenajarea
spatiului, design, publicitate si creatie artistica;

- Sisteme si componente inteligente - Nisele identificate sunt: Sisteme si tehnologii noi de
fabricare, echipamente si componente robotizate si automatizate; Senzori, componente,
sisteme micro-opto-electro-mecanice (MOEMS) si sisteme nano-opto-electro-mecanice
(NOEMS); Produse care includ procese de fabricatie avansate si sisteme electronice,
optoelectronice, mecatronice si cybermecatronice cu aplicatii in domenii diverse (incluzand:
sanatate, cultura, automotive, mediu, constructii, agricultura, depozitare).

- Materiale avansate - Nisele identificate sunt: Ambalaje si etichete inteligente, conectate si
ecologice; Materiale destinate preventiei, diagnosticului si tratamentului afectiunilor medicale;
Materiale inovative si/sau circulare cu aplicatii in domenii diverse.

- Noi alimente si Siguranta alimentara- Nisele identificate sunt: Alimente si ingrediente
sigure, functionale sau cu destinatie nutritionald special; Tehnologii si metode de productie
inovative a produselor alimentare.

- Sanatate- Nisele identificate sunt: Biotehnologie, instrumente generice si tehnologii medicale
(depistare, diagnostic si monitorizare; abordari si interventii inovatoare terapeutice etc.); E-
sanatate; Dezvoltare de produse profilactice si terapeutice inovative (vaccinuri, seruri
terapeutice, probiotice, suplimente alimentare etc.).

2.2.4 Regiunea Sud - Muntenia

Viziunea - Regiunea Sud Muntenia inoveaza si isi dezvolta competitivitatea economica pe plan
intern si international, prin dezvoltarea ecosistemului regional de inovare, dezvoltarea
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competentelor pentru tranzitia verde gi digitala si cétre o economie circulara si imbunétéatirea
conditiilor cadru pentru specializare inteligenta.

Obiectivele si masurile identificate:

Prioritatea 1 - imbunatatirea conditiilor cadru pentru specializare inteligenta, cu masurile:
Dezvoltarea capacitatii administrative a actorilor implicati in programarea, implementarea,
monitorizarea, evaluarea si revizuirea strategiilor de specializare inteligenta si a Mecanismului de
Descoperire Antreprenoriala (MDA); Dezvoltarea competentelor actorilor din Cvadruplu Helix
(mediul de afaceri, cel academic si de cercetare, sectorul public si societatea civild) implicati in
procesul de descoperire antreprenoriala; Dezvoltarea si implementarea cu regularitate a
mecanismului de descoperire antreprenoriald la nivel regional; Dezvoltarea sistemelor de
implementare, monitorizare si evaluare a Strategiei de Specializare Inteligenta;

Prioritatea 2 - Dezvoltarea capitalului uman pentru tranzitia la economia bazata pe
cunoastere, cu masurile: Dezvoltarea curriculei scolare si de formare profesionald din
perspectiva creativitatii si adaptarii la noile tendinte tehnologice; Programe educationale de
stimulare a aptitudinilor si competentelor de antreprenoriat, inovare si digitalizare in invatamant;
Dezvoltarea si consolidarea sistemului de invatamant dual;

Prioritatea 3 - Dezvoltarea si maturizarea ecosistemului regional de inovare, cu masurile:
imbunatatirea capacitatii ecosistemului antreprenorial de a crea si dezvolta rapid start-up-uri si
spin-off-uri in domeniile de specializare inteligenta; Sprijin pentru dezvoltarea durabila a mediului
de afaceri prin inovare, modernizare tehnologica si digitalizare; Intarirea capacitatii sistemului de
cercetare-inovare si colaborarii acestuia cu mediul de afaceri; Dezvoltarea capacitatii regionale
de transfer tehnologic; Instrumente financiare pentru cresterea accesului la finantare al
ecosistemului regional de inovare; Cresterea eficientei serviciilor publice prin digitalizare si
interoperabilitate; Sprijinirea dezvoltarii si functionarii clusterelor, polilor de competitivitate si
retelelor de afaceri; Cresterea cooperarii interregionale si internationale.

Domeniile si nisele cu potential de specializare inteligenta identificate prin procesul de

descoperire antreprenoriala sunt:

- Constructia de masini, componente si echipamente de productie - Nisele identificate
sunt: automobile inteligente si sigure, electrice, componente si echipamente pentru industria
auto;

- Agricultura si Industria alimentara - Nisele identificate sunt: agriculturd de precizie,
alimente functionale - noi produse alimentare sanatoase si imbogatite nutritional;

- Turismul si Identitatea culturala - Nisele identificate sunt: servicii de inovare in industria
turismului, solutii inovative pentru valorizarea patrimoniului cultural, turismul integrat de tip
cultural, spa/balnear, si oportunitati de turism activ;

- Bioeconomia: dezvoltarea economiei circulare - Nisele identificate sunt: Biotehnologii Tn
agricultura, Biotehnologii industriale, Biotehnologii orientate catre protectia mediului,
reducerea poluarii i recuperarea deseurilor;

- Localitati inteligente ce ofera servicii inovative cetatenilor - Nisele identificate sunt:
Tehnologii de mediu pentru localitati inteligente si verzi (eficienta energetica, energii
regenerabile), Servicii publice inteligente, Locuire inteligents;

- Industria si Cercetarea de inalta tehnologie - Nisele identificate sunt: Metode si tehnologii
avansate de productie, Materiale avansate, Inovare in industria aerospatiala, Inovare in
industria nuclear3;
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- TIC - Nisele identificate sunt: Industria 4.0, Securitate cibernetica, Digitalizare, Big data
(Fintech si GIS), Noi produse si servicii TIC;

- Sanatate - Nisele identificate sunt: Biotehnologii si Bionanotehnologii medicale si
farmaceutice, Biosecuritate, Medicina inteligenta, Medicina de preventie/ personalizata.

2.2.5 Regiunea Sud-Vest Oltenia

Viziunea - Regiunea Sud-Vest Oltenia va accelera procesele de transformare economica, prin
sprijinirea investitiilor in cercetare si inovare pentru o crestere durabila si favorabila incluziunii.

Obiectivul general este reprezentat de asigurarea cadrului optim de dezvoltare si implementare
a actiunilor si activitatilor inovatoare la nivel regional, prin crearea preconditiilor care sa asigure
sustenabilitatea acestora pe termen mediu si lung, cu efecte pozitive asupra dezvoltarii durabile
a regiunii.

Prioritatea 1: Sprijin pentru consolidarea capacitatii de cercetare-inovare la nivel regional

prin promovarea colaborarii intre organizatiile CDI si mediul de afaceri, sprijinirea structurilor de
cercetare-inovare;

Prioritatea 2: Dezvoltarea capacitatii de transfer tehnologic si eficientizarea transferului de
know-how prin incurajarea transferului tehnologic si de know-how, dezvoltarea infrastructurii de
sprijin pentru transferul tehnologic;

Prioritatea 3: Cresterea competitivitatii mediului de afaceri si sprijinirea tranzitiei
industriale prin activitati de cercetare-inovare si investitii in ntreprinderi necesare pentru
validarea unui concept inovativ in IMM, cresterea competitivitatii IMM-urilor;

Prioritatea 4. Sprijin pentru digitalizare: economie digitala (finantarea investitillor legate de
adoptarea in intreprinderi a tehnologiilor si instrumente digitale, sprijinirea investitiilor in tehnologii
TIC, loT, automatizare, robotica, inteligentd artificiald, industria 4.0, metode avansate de
productie, etc), digitalizare in folosul cetatenilor;

Prioritatea 5. Consolidarea ecosistemului de inovare prin dezvoltarea resurselor umane,
(perfectionarea si dezvoltarea cunostintelor cercetatorilor implicati in activitatea de CDI, stagii de
practica, mentorat, etc), promovarea cooperarii interregionale si internationale in domeniul CD

Domeniile si nigele cu potential de specializare inteligenta identificate prin procesul de
descoperire antreprenoriala sunt:

- Sisteme de transport - Nisele identificate sunt: Vehicule si componente pentru vehicule
rutiere, Vehicule si tehnologii pentru transportul feroviar;

- Inginerie industriala si Materiale - Nisele identificate sunt: Sisteme, instalatii, echipamente,
masini / utilaje pentru constructii si alte industrii, Sisteme, procese, instalatii, echipamente,
tehnologii de mediu / Protectia mediului, Sisteme, echipamente, tehnologii pentru sectorul
agroalimentar, aeronautic, sanitar, Materiale avansate, compozite, Materiale recuperate,
materiale din bioresurse;

- Agro-alimentar - Nisele identificate sunt: Alimente sigure, sanatoase, optimizate nutritional
(functionale), Soiuri noi (inclusiv hibride) rezistente la efectele schimbarilor climatice,
Agricultura ecologica, Controlul calitatii alimentelor, Biofertilizatori, biocatalizatori, Utilizarea
produselor agricole in scopuri nealimentare, Conservarea si protectia naturii;
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- Sanatate si wellness - stil de viata sanatos - Nisele identificate sunt: Terapii
medicamentoase personalizate, Imbéatranire activa si stil de viata sanatos tratamente
balneare/ SPA, Solutii si sisteme pentru combaterea raspandirii infectiilor, Prevenirea,
diagnosticarea si tratamentul bolilor netransmisibile si rare (inclusiv genetice), imbatranire
activa si stil de viata sanatos;

- TIC si Digitalizare - Nisele identificate sunt: Smart city, smart village, Produse inovative in
domeniul IT cu accent pe domeniile mediu, energie, patrimoniu, turism, Digitalizarea
economiei;

- Industrii creative - Nisele identificate sunt: Activitati culturale si de creatie, solutii si produse
creative

La nivelul RIS SV Oltenia, Economia verde si Economia circulara au fost identificate ca
domenii transversale, evolutiile lor conditionand functionarea corespunzatoare a sectoarelor de
specializare inteligenta propuse.

2.2.6 Regiunea Vest

Viziunea la orizont 2030 - Regiunea Vest devine o referintd nationald in domeniul inovarii,
cercetérii si dezvoltérii, prin crearea unui ecosistem regional inovativ, capabil s& genereze
cunoastere, s& utilizeze in mod eficient resursele si atuurile locale si sa& sustind o crestere
economicé durabila.

Obiectivele si masurile identificate:

Obiectivul principal este de a recupera decalajul privind productivitatea si competitivitatea
economiei Regiunii Vest fatd de UE, prin focusul asupra: dezvoltarii unui ecosistem regional care
sa stimuleze si sa sustina activitatea de CDI si construirii pe avantajele competitive ale domeniilor
de activitate cu cel mai mare potential de dezvoltare din regiune si cresterii valorii adaugate a
productiei/serviciilor din aceste sectoare.

Strategia propune un mix de masuri suport pentru dezvoltarea CDI si cresterea competitivitatii
IMM-urilor si pentru a facilita avansarea spre activitti cu valoare addugatd mai mare, care s&
conduca la crestere economica durabila:

AP 1: Consolidarea capacitatii regionale de CDI: crearea unei Agentii Regionale de Inovare,
dezvoltarea infrastructurii in toate zonele cu potential, operationalizarea infrastructurii existente,
prin integrarea de servicii pentru piata, precum si imbunatatirea competentelor personalului si
implementarea unui model de afaceri pentru gestionarea infrastructurilor in beneficiul
intreprinderilor, crearea unor retele viabile de entitati de inovare si transfer tehnologic cu scopul
sprijinirii companiilor pentru implementarea intregului proces de creare/adaptare a unei solutii
inovatoare: de la faza de cercetare pana la prima linie de productie, sustinerea colaborarii intre
mediul de afaceri si institutile de CDI, dezvoltarea de parteneriate, retele/consortii, dezvoltarea,
diversificarea si perfectionarea competentelor si abilitatilor resurselor umane, dezvoltarea a 4
centre de competenta pentru elevi si studenti;

AP 2: Cresterea competitivitatii intreprinderilor prin inovare: cresterea capacitatii de inovare
in cadrul intreprinderilor (produs, serviciu, proces, organizational, business model), prin
dezvoltarea mecanismelor care stimuleazd cererea intreprinderilor pentru inovare, sustinerea
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cooperarii intre IMM-uri la nivel asociativ, crearea si maturizarea start-up-urilor/spin-off-urilor

inovative, sustinere dezvoltare clustere;

AP 3: Sustinerea digitalizarii economiei si societatii: sustinerea digitalizarii in intreprinderi din

sectoarele RIS3, dezvoltarea unor solutii smart pentru dezvoltarea comunitatilor locale;

AP 4: Cresterea competitivitatii sectoarelor de specializare inteligenta: investitii si pachete

personalizate de sprijin pentru cresterea competitivitatii si productivitatii IMM-urilor, cu accent pe

specificul fiecarui sector, sustinerea si dezvoltarea structurilor de serviciilor de sprijin a afacerilor

n domeniile RIS.

Domeniile si nisele cu potential de specializare inteligenta identificate prin procesul de

descoperire antreprenoriala sunt:

- Agricultura si Industrie alimentara - Nisele identificate sunt: biotehnologii si ameliorarea
produselor agricole si dezvoltarea zootehniei, biosecuritatea si certificarea soiurilor,
procesarea produselor locale si a altor produse cu valoare adaugata, productia
biocombustibilului din plante vegetale.

- Eficienta energetica si Constructii (cladiri) sustenabile - Nisele identificate sunt: cladiri
inteligente, noi modele si tehnologii pentru cladiri modulare, retele inteligente de energie;

- Industria manufacturiera / prelucratoare - Nisele identificate sunt: materiale avansate si
tehnice, design si productie industrial, noi tehnologii de productie si productie customizata, 3D
printing;

- TIC si Automotive - Nisele identificate sunt: loT, automatizare / robotizare, inteligenta

artificiala, big data, realitate virtuala, autoturisme autonome, sisteme inteligente de transport,
fabricarea echipamentelor de comunicatii, design sisteme, customizare si programare;

- Industrii culturale si creative - Nisele identificate sunt: design si creatie artistica,
infrastructuri suport pentru comunitati creative;

- Turism, Sanatate si Calitatea Vietii - Nisele identificate sunt: wellness si turism medical,
tratamente inovative pentru boli degenerative, tehnologii emergente in IT medical, e-sanatate.

2.2.7 Regiunea Centru

Viziunea — Regiunea isi consolideaza si valorifica potentialul de inovare, adoptd modificérile de
paradigma tehnologica si industriala si fructifica inteligent si sustenabil specificul regional.

Obiectivele si masurile identificate:

Obiectivul 1. Sustinerea credrii de cunoastere si inovarii in sectoarele de excelenta regionale -
la nivel regional se identificd existenta unor nuclee teritoriale de inovatori, insa regiunea este
calificata ca inovator modest, cu performante in inovare in scadere de-a lungul timpului;

Obiectivul 2. Modernizarea industriala a sectoarelor de excelenta regionale - Regiunea are un
grad de industrializare ridicat. De asemenea, nivelul de sofisticare tehnologica a proceselor de
productie este in crestere, insa se mentine un decalaj semnificativ al robotizarii si digitalizarii IMM-
urilor din regiune, comparativ cu media UE;

Obiectivul 3. Integrarea in fluxurile de cunoastere regionale, europene si globale - numarul
structurilor de cercetare-dezvoltare-inovare si transfer tehnologic este in crestere si beneficiaza
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de vizibilitate crescuta, pe de alta parte, activitatea lor este inca putin semnificativa, transferul si
aplicarea rezultatelor in economie facandu-se incet si cu dificultate.

Obiectivul 4. Inovare pentru comunitati sustenabile - exista un capital natural important, 35% din
suprafata Regiunii Centru fiind acoperitd de paduri, cu potential de producere a energiei din
biomasa si din surse solare, insa indicatorii precum gradul de colectare si reciclare al deseurilor,
eficienta energetica a cladirilor inregistreaza valori scazute.

Obiectivul 5. Sustinerea digitalizarii economiei si societatii - se inregistreaza o crestere in
sectorul BPO, insa persoanele cu varsta intre 16 si 74 de ani din Regiunea Centru care au
competente digitale elementare nu depasesc 1/3 din total;

Prioritati orizontale si actiuni:

Prioritatea orizontala 1. Cresterea capacitatii ecosistemului regional de a sustine
specializarea inteligenta intr-o maniera sustenabila prin dezvoltarea infrastructurilor proprii de
CDI ale organizatiilor de CDI si companiilor, a parcurilor stiintifice si tehnologice, a structurilor de
transfer tehnologic si capacitatii acestora de a furniza servicii specifice, a clusterelor inovative si
a altor structuri asociative orientate spre inovare si prin cresterea capacitatii parteneriatelor
regionale de a genera inovare;

Prioritatea orizontala 2. Sustinerea avansului tehnologic si digital in economie si societate
prin sprijinirea transferului tehnologic la nivel de companii, facilitarea inovarii in intreprinderi prin
transferul ideilor catre piatd, sustinerea modernizarii industriale a IMM-urilor si sprijinirea
digitalizarii companiilor;

Prioritatea orizontala 3. Crearea de comunitati locale mai puternice si mai inovative prin
sustinerea aparitiei si dezvoltarii start-up-urilor inovative, facilitatea proximitatii teritoriale intre
elementele lanturilor valorice, cresterea economica durabilda a Regiunii si digitalizarea
comunitatilor;

Prioritatea orizontala 4. Facilitarea cooperarii internationale pentru inovare si crestere
economica prin crearea de sinergii cu programele europene care sustin inovarea, integrarea in
retele de cunoastere si inovare, sustinerea participarii in lanturile valorice internationale, facilitarea
scalarii internationale a companiilor regionale si cresterea capacitatii organizatiilor regionale de a
participa la proiecte internationale;

Prioritatea orizontala 5. Educatie si formare pentru specializare inteligenta prin cresterea
capacitatii sistemului educational regional de a raspunde la transformarea nevoilor regionale de
competente in sectoarele de excelenta si stimularea perfectionarii competentelor (upskilling) si
achizitiei de noi competente (re-skilling) prin participarea in actiuni de invatare formala si non
formala de-a lungul vietii.

Domeniile si nisele cu potential de specializare inteligenta identificate prin procesul de descoperire

antreprenoriala sunt:

- Industria auto si mecatronica — potentiale nise — Mecatronica, Industrie 4.0, mobilitate
electrica;

- Sectorul Agroalimentar — potentiale nise — agriculturd ecologica, perfectionarea lanturilor
scurte prin digitalizare si inovare sociala, crearea de noi produse, Bioeconomie;
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- Industria aeronautica — potentiale nise - Robotica in domeniul aeronautic, Noi tehnologii
folosite atat in Aerospace, cét si in alte domenii, Noi materiale compozite (ex. supercapacitori),
Includerea nano-tehnologiilor in componente de aviatie;

- Silvicultura, Prelucrarea lemnului si Industria mobilei — potentiale nise — Tehnologii
Industriale Avansate, Bioeconomie;

- IT si Industrii Culturale si Creative — potentiale nise — jocuri video;

- Industria usoara — potentiale nise — textile medicale, textile auto, textile pentru industria
constructiilor;

- Sectorul Sanatate — potentiale nise - Balneologia/medicing preventiva si recuperatorie,
Medicina nutritiei, Medicina personalizata, Telemedicina, Medicina regenerativa;

- Mediul construit sustenabil — potentiale nise — Comunitati durabile, Economie circulara, Noi
materiale de constructii;

- Turismul — potentiale nise — integrarea tehnologiilor digitale, utilizarea tehnologiilor AR si VR,
produse si servicii turistice inovative.

Suplimentar, RIS 3 Centru identifica posibilele sinergii si si le exploateaza sub forma unor teme
cu vocatie trans-sectoriald care contureaza nevoi comune ale unor actori din diferite sectoare,
sustindnd procesul de inovare. Ariile tematice trans-sectoriale formulate in cadrul procesului de
descoperire antreprenoriala sunt urmatoarele: Economie sustenabila, cu domeniile Economie
colaborativa, Economie circulara, Lanturi de valoare locale, Tehnologii medicale, Medicina
preventiva si recuperatorie, Modernizare industriala, cu domeniile Modernizarea
proceselor de productie prin noi tehnologii, Dezvoltarea de noi produse, Noi tehnologii de
prototipare si testare, Digitalizare, Energie si mediul construit.

2.2.8 Regiunea Nord-Vest

Viziunea: Regiunea de dezvoltare Nord-Vest va depasi pdna in anul 2030 statutul de
inovator emergent printr-o economie tehnologic competitiva, companii care utilizeaza
solutii digitale de varf, actiuni sustenabile, un ecosistem colaborativ si prin sustinerea
inovatorilor gi a inovarii.

Obiective si actiuni identificate:

Obiectivele strategice asigura legatura dintre viziune (respectiv. domeniile prioritare de
specializare) si actiunile propuse prin planul de actiuni:

¢ Transformarea structurala a economiei prin inovare bazata pe noi tehnologii pentru a
raspunde principalelor provocari societale si economice, avand la baza principiile
sustenabilitatii si ale economiei circulare

e Dezvoltarea ecosistemului regional de inovare si conectarea acestuia la retele
nationale, europene si globale

o Dezvoltarea capacitatii de cercetare si de valorificare a rezultatelor cercetarii in
vederea cresterii gradului de inovare

e Valorificarea avantajelor digitalizarii atat in sectorul public cat si Th mediul privat,

cu instrumente specifice:
1. Dezvoltarea si cresterea de cercetare si inovare gi adoptarea tehnologiilor avansate
* Investitii in Cercetare si Inovare si universitati antreprenoriale;

» Linii pilot, validare timpurie a produsului, transfer de tehnologie;
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*» Tehnologii digitale la cheie;
* Dezvoltarea conceptelor de Living Labs si Test beds;

2. Valorificarea avantajelor digitalizarii, in beneficiul cetatenilor, al compaaniilor si al
organizatiilor de cercetare si al autoritatilor publice adoptarea TIC in IMM-uri prin toate cele
3 tipuri de interactiuni: business2business, business2consumer si consumer2consumer (B2B;
B2C; C2C)

* dezvoltarea instrumentelor de E-guvernare;
* dezvoltarea instrumentelor de E-inclusion, e-health, e-learning, e-skilling;

3. Intensificarea cresterii durabile si competitivitatii IMM-urilor si crearea de locuri de
munca in IMM-uri, inclusiv prin investitii productive

* incurajarea dezvoltarii de firme noi, start-up-uri/scale-up;

* dezvoltarea proceselor de sustinere a clusterelor industriale

* perfectionarea proceselor din cadrul atelierelor de descoperire antreprenoriala
« facilitarea accesului la finantare si servicii avansate pentru afaceri

4. Dezvoltarea competentelor pentru specializare inteligenta, tranzitie industriala si
antreprenoriat

* dezvoltarea managementului inovarii in IMM-uri
* instruire, recalificare pentru zone de specializare inteligenta
* integrarea institutiilor de invatamant si formare in ecosistemul de inovatie.

Domeniile cu potential de specializare inteligenta identificate prin procesul de descoperire
antreprenoriala sunt structurate pe trei piloni, astfel:

e Pilon | - INOVARE PENTRU SANATATE Sl BUNASTARE, cu domeniile: Sanatate,
Agroalimentar, Cosmetice si suplimente alimentare;

e Pilon Il - DEZVOLTAREA SECTOARELOR EMERGENTE, cu domeniile, Tehnologii de
productie avansate si Materiale noi.

e Pilon Il - TRANSFORMARE DIGITALA: Agenda digitald regionala, cu domeniul
Tehnologia Informatiei si a Telecomunicatiilor.

Pentru fiecare dintre cele 6 domenii au fost identificate nise de specializare care sunt prezentate
in cadrul strategiei RIS3 NV.

OG 3. Mobilizare catre inovare

OS.3.1. Sustinerea si incurajarea colaborarii public-privat pentru implicarea
n proiecte de inovare si valorificarea rezultatelor

Provocari

In ciclul 2014-2020 au existat putine linii de finantare dedicate parteneriatelor intre intreprinderi si
organizatiile de cercetare, iar cele existente au fost subfinantate si lipsite de predictibilitate.
Aceasta situatie a condus la cresterea decalajului intre tematicile abordate in activitatile CDI din
mediul public si nevoile/cerintele mediului privat si a redus sansele de colaborare pe termen lung,
inclusiv atingerea masei critice asociate unor interese comune.
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In European Innovation Scoreboard 2021, Romania ocupd cea mai slaba pozitie referitor la:
numérul de IMM-uri inovative care colaboreaza cu altii precum si numaérul de IMM-uri care introduc
inovatii de produs sau procese de business.

Ponderea intreprinderilor inovatoare n total IMM-uri este foarte scazuta; ponderea IMM-urilor
care introduc produse si/ sau procese inovative este momentan de 4,6 %, in raport cu media
actuala a UE de 35,6%.

Nu exista evidente referitoare la transferul de tehnologie intre companiile multinationale active in
Romania (care sunt totodata si principalii inovatori) si IMM-uri / Start-up-uri.

Numarul de co-publicatii public-privat raportat 1 mil. locuitori este de 4 ori mai mic decat media
UE, raport corelat cu decalajul in ceea ce priveste numarul de cercetatori.

Actiuni

Sustinerea si incurajarea colaborarii public-privat pentru implicarea in proiecte de inovare i
valorificarea rezultatelor se va realiza, in principal, prin urmatoarele tipuri de actiuni:

e sustinerea proiectelor in colaborare public-privat, care urmaresc conceperea, realizarea si
testarea de modele demonstrative pentru produse, tehnologii, metode, sisteme sau servicii noi
sau cu imbunatatiri semnificative.

e sprijinirea intreprinderilor care lanseaza produse, servicii noi pe piata, incluzand: (1) Pregatirea
lansarii unui produs minim viabil (MVP) cu scopul validarii de piata; (2) etapa lansarii pe piata
(“go to market”) si (3) sprijinirea dezvoltarii continue.

e totodata, vor fi sustinute initiativele de CDI, venind din mediul public / privat, care doresc sa
adreseze explorarea si validarea unei idei, cu potential comercial (Pre spin-off-uri).

e vor fi sustinute IMM-urile prin finantarea proiectelor cu grad ridicat de inovare, cu potential
pentru obtinerea de rezultate concrete, cu un impact real pe piata, prin oferirea de vouchere
de inovare alocate pentru achizitia de servicii de la ofertantii de cunoastere publici si privati.

e acordarea de vouchere de brevetare internationala pentru IMM-urile care doresc sa breveteze
rezultatele unei activitati de cercetare-dezvoltare

e sprijin pentru organizatiile de cercetare sau consortii (organizatii de cercetare, mediul de
afaceri) pentru proiectele care vizeaza cererile de solutii la probleme definite de business

o sustinerea IMM-urilor pentru dezvoltarea propriilor capacitati de CDI, inclusiv prin accesul la
programe de mobilitati intersectoriale si internationale a cercetatorilor.

OS 3.2. Dezvoltarea transferului tehnologic si de cunostinte la nivel national
pentru cresterea vizibilitatii rezultatelor si impactului in mediul economic

Transferul tehnologic este procesul de expunere si introducere a rezultatelor cercetarii de la
producatorul de cunoastere in circuitul economic. Rezultatele procesului de transfer tehnologic
se masoara in: acorduri de licenta, parteneriate, crearea de companii de tip spin off/ spin-out,
servicii de consultanta; studii de fezabilitate a tehnologiilor; expertize tehnice; transfer de
tehnologii noi elaborate in universitati/institute, servicii de sprijin privind managementul proprietatii
intelectuale, contracte de licentiere cu industria; audituri de inovare.
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Provocari

Sistemul de transfer tehnologic este slab dezvoltat, fapt reflectat si de slaba vizibilitate a
rezultatelor si impactului in mediul economic.

in absenta programelor de perfectionare asociate bunelor practici internationale, lipseste masa
critica de experti profesionalizati in transfer tehnologic.

Investitiile publice in centrele de transfer au vizat cu precadere achizitionarea de infrastructuri si
mai putin dezvoltarea competentelor expertilor din domeniu si a serviciilor asociate.

Lipsa unui management executiv unitar al sistemului de transfer tehnologic afecteaza performanta
acestuia prin fragmentarea procedurilor institutionale si a parcursului rezultatelor cercetarii de la
idee la piata.

Lipsa unei culturi a colaborarii si a increderii afecteaza transferul rezultatelor cercetarii catre
mediul de business.

Actiuni

Dezvoltarea transferului tehnologic si de cunostinte la nivel national pentru cresterea vizibilitatii
rezultatelor si impactului in mediul economic va fi realizata, in principal, prin urmatoarele tipuri de
actiuni:

e Se va asigura implementarea unui proces unitar pentru managementul, dezvoltarea si
monitorizarea activitatii de transfer tehnologic la nivelul entitatii publice cu responsabilitati si
competente in domeniul CDI. Se va asigura, totodatd, dezvoltarea si furnizarea unor
documente cadru si a unor modele de proceduri necesare (modele de acorduri de licenta,
acorduri de colaborare si consultanta cu industria, modele pentru comercializarea proprietatii
intelectuale, etc) Tn procesul de contractare a serviciilor oferite de centrele de transfer
tehnologic, pe baza unei consultari permanente cu acestea. De asemenea, se vor integra in
legislatie si practica, la momentul la care vor fi elaborate, principiile directoare privind
valorificarea cunostintelor cuprinse in "Codul de bune practici pentru utilizarea inteligenta a
proprietétii intelectuale”.

e Sustinerea parteneriatelor public-privat (organizatiile publice de cercetare si intreprinderi)
pentru derularea de proiecte care sa faciliteze transferul tehnologic si de cunostinte;

e Se va incuraja networking-ul profesional si introducerea in mediul universitar si de business a
noilor idei, cunostinte, metode, initiative si proceduri legate de transferul tehnologic printr-un
program de twinning.

e Se va implementa un program de formare profesionala la nivel national pentru expertii din
centrele de transfer tehnologic. Corelat, se va acorda sprijin centrelor de transfer tehnologic
pentru sustinerea salariilor expertilor ce vor urma cursurile de profesionalizare, conditionat
institutional prin atingerea unor indicatori de performanta.

OS 3.3. Sustinerea antreprenoriatului de inovare

Provocari

In Romania nu exista in acest moment o masa critica de startup-uri inovative care sa contribuie
la crearea unui ecosistem antreprenorial matur si functional. Conform EU Startup Monitor,
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Roméania are o rata foarte redusa de supravietuire a start-up-urilor inovative pe piata, doar un
numar foarte scazut dintre acestea reusind sa supravietuiasca peste pragul de 5 ani, motivele
fiind diverse: lipsa accesului la servicii suport, accesul dificil la finantare; nivelul ridicat de
birocratie si lipsa de predictibilitate a cadrului legislativ, lipsa unei guvernante corporative
adecvate, lipsa modelelor de afaceri solide si a competentelor.

in ceea ce priveste distributia la nivel regional, Bucuresti-lifov si Nord-Vest detin cea mai mare
parte a start-up-urilor si, implicit, a investitiilor de capital de risc realizate la nivel national. Aceste
doua regiuni concentreaza trei sferturi din structurile de accelerare si incubare active la nivel
national.

Piata de Capital de Risc se afla intr-un stadiu incipient in Romania, numarul de furnizori de capital
de risc pe piata romaneasca fiind foarte scazut.

Lipsa unei culturi a antreprenoriatului de inovare si nivelul de practicalitate, inca redus, a
programelor de formare in antreprenoriat de inovare care se desfasoara in mediul formal de
invatamant.

Coerenta redusa in procesul de acordare a finantarilor pentru startup-uri, ceea ce afecteaza
sustenabilitatea pe termen mediu si lung a startup-urilor sprijinite.

Actiuni

Sustinerea antreprenoriatului de inovare se poate realiza, in principal, prin urmatoarele tipuri de
actiuni:

¢ Vor fi sustinute financiar si co-finantate programele de incubare si accelerare a startup-urilor
inovative care prezinta potential de crestere.

¢ Finantare echilibrata public-privat ("business angels"), program de co-participare la fondurile
autohtone de capital de risc.

e Fondurile autohtone de capital de risc, inclusiv cele constituite in parteneriat de catre
universitati, institute de cercetare sau consortii create intre acestea, vor putea beneficia de co-
participare publica.

e Sustinerea activitatilor de formare in antreprenoriat de inovare, cursuri in curricula
invatamantului formal, cu puternic accent pe competente si abilitdti practice asociate
procesului de dezvoltare si lansare produs.

e Revizuirea legislatiei pentru start-up-uri prin alinierea cu definitia UE si adoptarea bunelor
practici europene din zona start-up-ului inovativ, precum si legislatia referitoare la Business
Angels, crowdfunding si alte componente cheie in favorizarea atragerii de investitii.

e Dezvoltarea unei comunitati a profesionistilor din organizatiile CDI publice si private care sunt
implicati in mod direct in activitatea de inovare, prin conectarea si facilitarea accesului acestora
la ecosisteme performante internationale de inovare si formare antreprenoriala, prin, spre ex.,
parteneriate cu universitati de top din lume.

O4. Colaborare europeana si internationala

Obiectivul isi propune cresterea competitivitatii sistemului CDI prin consolidarea integrarii
europene a comunitatii stiintifice din Roméania, atragerea de resurse din strainatate (n.b. resurse
umane, financiare, know-how), precum si cresterea contributiei Romaniei la rezolvarea
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provocarilor globale, prin colaborare europeana si internationala. Sunt avute in vedere interventii
care sustin cresterea participarii la viitorul Program Cadru al UE pentru Cercetare si Inovare
(Orizont Europa) la alte programe si cadre de cooperare europene si internationale de CDI si
specializare inteligenta, concomitent cu dezvoltarea de apeluri tematice comune
bilaterale/multilaterale cu tari/ regiuni cu care exista acorduri de cooperare stiintifica si
tehnologica.

0.4.1. Cresterea participarii la programele Uniunii Europene in domeniul
CDI. Sinergii cu Orizont Europa si alte programe CDI coordonate la nivel
european si international

Provocari

Romania are o participare redusa la Programul Cadru pentru CDI al UE: sumele atrase din Orizont
2020 reprezinta doar 0,46% din totalul UE si exista multi participanti roméani cu alocari foarte mici
sau chiar zero in Program. Competitivitatea in zona cercetarii fundamentale de top (granturi ERC)
si a inovarii revolutionare (EIC) este slaba; in mod asemanator, participarea la actiunile Marie
Sklodowska-Curie este foarte redusa (doar 0,59% din totalul UE). Valorificarea oportunitatilor
oferite de actiunile pentru "Raspéandirea excelentei si extinderea participarii” si a sinergiilor dintre
Programul Cadru si fondurile structurale este sub potential.

Participarea la parteneriatele P2P (,public-to-public”) asociate Programului Orizont 2020
depaseste media europeana in ceea ce priveste numarul de retele si numarul de apeluri pentru
propuneri de proiecte -uri, nu insa si rata de absorbtie. Legat de participarea Romaniei la
parteneriate europene public-privat, nu exista suficiente dovezi care sa permita o analiza de
impact.

Romania si regiunile sale sunt, de asemenea, insuficient reprezentate in parteneriatele create in
jurul agendelor RIS3 la nivel european (de ex., platformele tematice RIS3, comunitatile EIT, KICs,
parteneriatele de clustere etc).

In 2018, Romania a atras din strainatate cca. 92 milioane euro, din care cca. 70% din programe
ale Comisiei Europene, cca. 25% de la intreprinderi din strainatate si cca. 5% de la organizatii
internationale si alte surse din strainatate. Spre deosebire de Roméania, alte tari din Europa de Est
sunt mult mai competitive in atragerea de fonduri C&D de la intreprinderi din strainatate; de
exemplu, Tn 2018, Romania a atras cca. 23 mil. euro, mult sub sumele atrase de Croatia (cca. 65
mil. euro), Bulgaria (cca. 119 mil. euro), Polonia (cca. 151 mil. euro), Ungaria (239 mil euro), Cehia
(peste 1000 mil. euro).

Actiuni

Cresterea participarii la programele Uniunii Europene in domeniul CDI, se va realiza, in principal
prin urmatoarele actiuni:

e In cadrul de programare 2021 — 2027, se vor realiza sinergii intre Programul Orizont Europa
si FEDR, FSE+, fonduri nationale, dupa cum urmeaza:
- finantarea acelor propuneri de proiecte care au primit "Marca de excelenta” (SoE);
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- sinergii cu actiunile din Pilonul "Extinderea participarii/ raspandirea excelentei” din
Programul Orizont Europa, de exemplu Catedrele ERA, care vizeaza atragerea unor
cercetatori de renume din strainatate sau actiunile Teaming, prin care se sprijina crearea
unor centre de excelenta (finantare cumulativa);

- premierea, din fonduri nationale a performantei in participarea la Programul Orizont pentru
a creste capacitatea institutionala de implementare a proiectelor si se adapta gazduirii
agile a cercetatorilor de top;

- sinergii multi-sursa pentru sustinerea participarii la viitoarele Parteneriate si Misiuni
europene (programate in comun, cofinantate, institutionalizate) din Programul Orizont
Europa (finantare cumulativa).

e Proiectele ERA-NET/ ERA-NET Cofund, JPIs etc. in derulare vor fi co-finantate pana la
finalizare;

¢ Romania va contribui la implementarea agendei politice ERA si va urmari aplicarea principiilor
si prioritatilor stabilite in Pactul pentru cercetare si inovare in Europa, in acord cu noua viziune
ERA. Prin "Forumul ERA pentru Tranzitie”, se va asigura coordonarea cu celelalte state
membre a eforturilor de prioritizare a investitiilor si a reformelor, in directia sprijinirii dublei
tranzitii si a prioritatilor in materie de redresare.

e Se va realiza cadrul metodologic si operational care descrie mecanismul de guvernanta,
selectie, decizie, implementare, monitorizare si evaluare a participari Romaniei la
Parteneriatele europene.

e Vor fi operationalizate sinergii cu alte programe europene care sustin CDI, si cu programele
internationale precum granturi SEE, elvetiene si norvegiene, programul Stiinta pentru Pace si
Securitate, fondul de inovare al NATO etc.

e Va exista o mobilizare in directia participarii la parteneriatele RIS3 sustinute la nivel european
si a realizarii de "Investitii interregionale in proiecte ale UE”.

e Se va asigurare continuitatea si sustenabilitatea participarii Romaniei la organizatiile si
programele internationale de cercetare (CERN, ESA, Dubna etc.).

0.4.2. Dezvoltarea colaborarilor bilaterale/ multilaterale pentru CDI si RIS3
Provocari

Potentialul de cooperare prin programe bilaterale/ multilaterale stabilite la nivel inter-
guvernamental (si/sau inter-regional) este insuficient valorificat. in pofida faptului cd Romania are
in prezent circa 60 de acorduri de cooperare stiintificd cu state europene si non-europene,
alocarile pentru colaborari bilaterale reprezinta doar 0,05% din totalul cheltuielilor guvernamentale
pentru C&D, spre deosebire de media europeana de cca. 0,65%. Colaborarea cu tari terte si cu
lideri globali in domeniul C&D este limitatd. In perioada 2014-2020 nu au existat proiecte
bilaterale/multilaterale complexe finantate in Roméania, ci doar proiecte de mobilitati. Sunt
necesare actiuni pentru dezvoltarea colaborarii bilaterale/multilaterale, care ofera oportunitati de
conectare tintita in proiecte CDI internationale.

Actiuni

Dezvoltarea colaborarilor bilaterale/ multilaterale pentru CDI si RIS3 se va realiza, in principal,
prin urmatoarele actiuni:
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e Cooperarea bilaterald/multilaterala va fi dezvoltatd avand in vedere necesitatile si
parteneriatele strategice ale Roméanei

e Vor fi lansate apeluri comune pentru proiecte de mobilitate si proiecte complexe bilaterale/
multilaterale cu lideri globali in domeniul C&D si cu alti parteneri strategici ai Romaniei.

e Vor fi realizate actiunile asociate "Agendei strategice de cercetare si inovare pentru
regiunea Marii Negre”, lansata in timpul Presedintiei Romaniei la Consiliul UE, prin
definirea si operationalizarea unui program / subprogram specific in cadrul instrumentelor
de implementare ale prezentei strategii.

0.4.3. Sprijin pentru participarea la proiecte europene si internationale
pentru intarirea capacitatii actorilor CDI

Provocari

Participarea redusa la Programul Cadru si la alte programe transnationale CDI este explicata,
inter-alia, de lipsa unor Puncte Nationale de Contact (NCP) dedicate exclusiv acestei activitati,
precum si de lipsa de experienta in redactarea de propuneri de calitate pentru participare la
scheme internationale de cercetare. Este necesara intarirea capacitatii actorilor CDI de participare
la proiecte europene si internationale, prin crearea unui sistem sustenabil de acordare de
asistenta promotorilor de proiecte, actiuni de informare, formarea de competente pentru scrierea
de proiecte, identificarea de parteneri pentru consortii de proiecte, etc.

Actiuni

Sprijinul pentru participarea la proiecte europene si internationale pentru intarirea capacitatii
actorilor CDI, se va realiza, in principal, prin urmatoarele actiuni:

¢ Romania va sustine reteaua Punctelor Nationale de Contact (NCP) pentru Orizont Europa,
inclusiv prin alocarea de personal dedicat exclusiv acestei activitati.

e Se va extinde numarul centrelor suport pentru proiecte internationale din organizatiile
publice de cercetare de excelenta, pentru a se realiza o acoperire echilibrata pe intreg
teritoriul Romaniei.

o La nivelul fiecarei regiuni de dezvoltare, vor fi create centre de tip ,,one-stop-shop”, care
sa sprijine participarea actorilor regionali la programe CDI nationale si internationale, prin
coordonare cu reteaua NCP, EEN, centrele de transfer tehnologic, centrele suport pentru
proiecte internationale etc. Va fi sustinuta reprezentarea Romaniei in organizatii si initiative
europene si internationale, cadre de cooperare si grupuri ad-hoc internationale in CDI.

Guvernanta

Guvernanta, monitorizarea si evaluarea SNCDI adopta principiile guvernantei multinivel national-
regional.

Provocari

Lipsa coordonarii cu alte strategii nationale:
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Pentru a produce impact, politica de stiinta si inovare trebuie sa depaseasca abordarea sectoriala,
fiind necesare racordari la provocarile strategice din domenii precum sanatate, energie, digital,
agricultura, antreprenoriat, industrie etc. De asemenea, dezvoltarea resurselor umane pentru CDI
si specializare inteligentd este intrinsec legata de calitatea educatiei si in special a studiilor
doctorale.

Necesitatea clarificarii principiilor si mecanismelor de corelare national-regional in planul
specializarii inteligente.

Nevoia dezvoltarii capacitatii de analiza si coordonare strategica la nivelul autoritatii de cercetare
prin atragerea si formarea continua a unui corp de experti in domeniul politicii stiintei si inovarii,
antreprenoriatului de inovare, legaturilor cercetare-industrie, monitorizarii si evaluarii etc.

Nevoia de predictibilitate si de mecanisme privind posibile actualizari strategice in functie de
rezultatele monitorizarii si evaluarii (M&E).

Strategiile si planurile CDI anterioare au fost realizate in baza unor tinte de alocare a cheltuielilor
C&D asumate politic, care nu au fost insa respectate. Reducerea semnificativa a finantarii publice
a produs nu doar incertitudine in randul comunitatii CDI, ci si dezechilibre structurale.

Nevoia de clarificare si rigoare a fluxului de decizie strategica asociat SNCISI

In conditiile absentei unui sistem centralizat de monitorizare la nivelul ansamblului sistemului de
cercetare, inovare si specializare inteligenta, a lipsei responsabilitatilor distribuite privind
evaluarea, a numarului mare de consilii cu roluri consultative si cresterii complexitatii politicilor
CDI, devine critica clarificarea fluxului de decizie pentru monitorizare si evaluare si realizarea de
corectii strategice.

Actiuni

Pentru asigurarea coordonarii cu diverse strategii si planuri elaborate in domenii conexe
SNCISI este necesara existenta unui comitet interministerial, coordonat de ministrul cercetarii,
inovarii si digitalizarii. Acest comitet va asigura un control riguros si va putea actiona in vederea
imbunatatirii performantei sectorului CDI, conducéand la interventii mai eficace si, in ultima
instanta, la rezultate durabile.

Pentru asigurarea corelarii strategiilor de specializare inteligenta:

- Strategiile regionale de specializare inteligenta se raliaza obiectivelor SNCISI; ele pot
include obiective si activitati complementare derivate din viziunile de dezvoltare regionala,
complementare cu SNCISI; Programele operationale regionale au tinte si indicatori
specifici, stabiliti prin cadrul de performanta al acestor programe, corelate cu tintele si
indicatorii RIS3, contribuind la atingerea indicatorilor si tintelor nationale;

- Domeniile nationale de specializare inteligentad sunt actualizate integrand inclusiv inputul
regional, in procesul de descoperire antreprenoriala la nivel national (MCID);

- Comitetul de Coordonare privind Specializarea Inteligenta (CCSI) va formula recomandari
(catre MCID, regiuni si alte institutii coordonatoare de programe) privind corelarea si
coordonarea national-regional, pentru cresterea impactului politiclor CDI si de
specializare inteligenta.
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Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii, in calitate de autoritate de stat pentru cercetare-
dezvoltare, inovare isi va dezvolta capacitatea de analiza si coordonare strategica pentru a
raspunde responsabilitatilor privind elaborarea si coordonarea implementarii SNCISI, astfel:

a) Asigurarea monitorizarii implementarii strategiei in ansamblul sau

MCID va coordona Sistemul Registrelor Nationale CDI va integra si completa rapoartele anuale
ale responsabililor de programe de finantare asociate strategiei in cadrul Raportului anual privind
progresul in implementare si rezultatele SNCISI.

b) Asigurarea evaluarii si actualizarea domeniilor prioritare ale SNCISI

Evaluarea strategiei porneste de la evaluarile masurilor implementate si programelor asociate
strategiei si a strategiilor regionale RIS3, urmand a se realiza in anii 2025, 2027 si 2029.

Corelat cu calendarul evaluarii se vor elabora propuneri de actualizare a domeniilor prioritare,
respectiv:

- Actualizarea domeniilor de Specializare Inteligenta la nivel national se va realiza pornind
de la evaluarea dinamicii prioritatilor existente, prin continuarea procesului de
descoperire antreprenoriala, la nivel national (MCID), inclusiv prin consultarea consiliilor
consultative ale MCID;

- La nivel regional, procesul de descoperire antreprenoriala va fi continuat de catre ADR-
uri, care vor actualiza RIS3 si vor furniza input (MCID) pentru procesul de actualizare al
SNCISI;

- Actualizarea Agendei Strategice de Cercetare, care va fi asigurata de catre MCID sub
forma unui dialog continuu de co-creare; consilile consultative ale MCID de asemenea
vor fi consultate, dupa caz.

c) Actualizarea obiectivelor, directiilor de actiune si tintelor strategice

Sistemul de guvernanta si dialogul interinstitutional vor asigura coerenta national-regional a
recomandarilor privind actualizari de obiective strategice, actiuni si posibile prioritati — din EDP
uri.

Sistemul de guvernanta multinivel include Consiliile Consultative ale MCID.

Vor elabora recomandari urmatoarele consilii consultative ale MCID:

- Comitetul de Coordonare privind Specializarea Inteligenta (CCSI) in ceea ce priveste
politicile si programele asociate specializarii inteligente si in special corelarea national-
regional;

- Colegiul Consultativ pentru Cercetare-Dezvoltare si Inovare (CCCDI), a Consiliului

National al Cercetarii Stiintifice (CNCS), care vor oferi recomandari privind dezvoltarea
in ansamblu a ecosistemului national CDI;

- Consiliul National al Cercetarii Stiintifice (CNCS) si Consiliul National pentru
Finantarea fnvé;a"méntului Superior (CNFIS), care vor oferi recomandari in special
privind cercetarea stiintificd Tn invatdmantul superior si cresterea performantele
universitatilor;

- Consiliul National pentru Transfer Tehnologic si Inovare (CNTTI), care pentru o mai
mare diferentiere a misiunii fatd de CCSI, va formula recomandari in domeniul transferului
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tehnologic, parcurilor stiintifice, incubatoarelor, acceleratoarelor, precum si a politicilor de
sustinere a capitalului de risc si a culturii antreprenoriatului de inovare;

Comitetul Roman pentru Infrastructuri de Cercetare (CRIC), care va viza politicile
aferente infrastructurilor de cercetare;

Consiliul pentru Stiinta Deschisa (CSD - organism nou), care va sustine elaborarea
politicilor de tranzitie catre stiinta deschisa;

Consiliul National de Etica a Cercetarii Stiintifice, Dezvoltarii Tehnologice gi Inovarii
(CNECSDTI), al carui rol actual va fi extins in directia supravegherii implementarii in
Romania a Cartei Cercetatorilor si a Codului de conduita privind recrutarea cercetatorilor.

Pe baza rapoartelor de monitorizare si evaluare asupra SNCISI si a recomandarilor consiliilor
consultative, MCID:

va sintetiza un document de pozitie, cu recomandari privind actualizarea SNCISI si a
programelor de implementare; documentele de actualizare vor fi supuse dezbaterii
publice, conform legii;

va asigura corelarea SNCISI cu strategiile si politicile sectoriale.

Implementarea SNCISI se va realiza prin:

Planul National CDI 2021-2027 (PNCDI4) elaborat de catre MCID, in calitate de
coordonator si implementat cu ajutorul conducatorilor de program;

PNCDI4 va reuni toate programele finantate de catre MCID (cu exceptia planului sectorial
MCID), inclusiv cele dedicate finantarii institutionale si sustinerii infrastructurilor de
cercetare de interes national.

Planurile sectoriale de cercetare-dezvoltare (Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale,
Ministerul Sanatatii, Ministerul Educatiei, Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii,
Ministerul Afacerilor Interne, Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului,
Ministerul Muncii si Protectiei Sociale etc.), elaborate si implementate de catre aceste
ministere;

Planul Academiei Roméane care va fi elaborat si implementat de catre Academia
Romana;

Prioritatile CDI din Programul Operational Crestere Inteligenta, Digitalizare si
Instrumente Financiare elaborat de catre Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene
in colaborare cu Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii. Acesta va fi implementat de
entitatea desemnaté cu rol de Autoritate de Management si de Organismul Intermediar
pentru Cercetare.

Prioritatile CDI din Programele Operationale Regionale elaborate de catre Ministerul
Investitiilor si Proiectelor Europene. Acestea se implementeaza prin intermediul entitatilor
desemnate cu rol de Autoritati de Management si Organisme Intermediare;

Componentele CDI din Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR), care vor
viza investitii cu caracter structural transformativ la nivelul sistemului CDI si vor asigura
complementaritatea cu toate programele ce vor finanta sectorul de CDI din Roméania.
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In vederea cresterii predictibilitatii, se vor elabora planuri multianuale de organizare a competitiilor
de proiecte.

Sistemul de guvernanta multinivel al strategiilor de specializare inteligenta este stabilit
astfel:

1. Structuri de coordonare, responsabile de avizarea strategiilor si supervizarea procesului
strategic, integrarea activitatilor, a monitorizarii si evaluarii strategiilor de specializare
inteligenta. Aceste structuri, bazate pe reprezentativitate sunt :

— La nivel national: Comitetul de Coordonare pentru Specializare Inteligenta (CCSI). Acesta
primeste input din partea celorlalte Consilii Consultative din subordinea MCID, care vor fi
implicate in procesul de avizare a prioritatilor de specializare inteligenta la nivel national,

— La nivel regional: Consortiul Regional de Inovare care avizeaza si Consiliul pentru
Dezvoltare Regionala care aproba RIS3 in fiecare regiune de dezvoltare.

2. Structurile de management strategic:

— MCID care, conform legii, are responsabilitatea elaborarii, coordonarii si implementarii
SNCISI;

— Agentiile de Dezvoltare Regionald — cu atributii in implementarea POR, precum si de

coordonator al elaborarii si implementarii RIS3;

Academia Roméang;

Ministerele de linie pentru programele sectoriale specifice;

Autoritatile de Management si organismele intermediare care coordoneaza si

implementeaza Programele Operationale ce implica activitati de CDI

Vil

3. Structurile de management operational care gestioneaza activitatile si asigura coordonarea
implementarii SNCISI.

La nivel national:

— 1n cadrul MCID care prin departamentul/departamentele specializate va asigura
managementul  SNCISI la  nivel operational, prin activititi de tipul:
elaborarea/actualizarea/revizuirea si aprobarea SNCISI, desfasurarea mecanismului EDP
national, monitorizarea si evaluarea etc.;

— prin intermediul Autoritatilor de management si Organismelor intermediare pentru
programele operationale care asigura implementarea componentei de specializare
inteligenta la nivel national, finantate prin fonduri europene

— departamentele din cadrul MCID care vor asigura implementarea programelor CDI
finantate din bugetul national CD;

— departamentele specializate din MCID pentru implementarea PNRR,;

La nivel regional:
— Tn cadrul Agentiilor pentru Dezvoltare Regionala
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— prin intermediul Autoritatilor de management si Organismelor intermediare pentru
programele operationale care asigura implementarea componentei de specializare
inteligenta la nivel regional, finantate prin fonduri europene

— departamentele specializate din cadrul ADR-urilor, care asigura managementul RIS3 la
nivel operational, prin activitati de tipul: elaborarea/actualizarea/revizuirea si aprobarea
RIS3, desfasurarea mecanismului EDP regional, monitorizarea si evaluarea RIS3

Monitorizarea si evaluarea

Monitorizarea

Provocari

Desi s-au realizat progrese in dezvoltarea sistemelor informatice de management (ex. MySMIS,
EVOC, ERRIS, Brainmap — Registrul rezultatelor), sistemul CDI, in ansamblul sau, are inca o
transparenta scazuta, atat in ceea ce priveste rezultatele directe asociate programelor si
proiectelor, cat si in ceea ce priveste capacitatile sale cheie (organizatii, oameni, infrastructuri de
cercetare, infrastructuri de inovare). Sistemele informatice actuale de management nu sunt deplin
interoperabile; colectarea datelor nu se face sistematic, nu este unitara si nu respecta cerinta ca
o data colectata sa fie disponibila tuturor celor interesati. n aceste conditii, nu se poate vorbi de
o sustinere eficienta a politicilor bazate pe dovezi sau de capacitatea de a evidentia valoarea
adaugata la nivelul societatii si economiei si impactul.

Principii generale
Pentru a dezvolta un sistem de monitorizare eficient, in perioada 2021-2027 se vor aplica
urmatoarele actiuni:

— Standardizarea colectarii datelor primare asociate resurselor mobilizate si rezultatelor
realizate prin diversele programe de finantare CDI, precum si asociate raportarilor
periodice ale organizatiilor publice de cercetare. Armonizarea va permite printre altele
calcularea unitara a indicatorilor tinta la nivelul programelor si, prin cumulare, la nivelul
SNCISI, precum si evitarea duplicarii in raportarea datelor,;

— Informatizarea si inter-operarea tuturor sistemelor de raportare in cadrul programelor de
finantare CDI de la aplicatiile de proiecte pana la implementare si post-implementare, cu
responsabilizarea institutiilor care coordoneaza programe, clarificarea responsabilitatilor
de raportare la nivelul beneficiarilor si clarificarea mecanismelor de verificare;

— Monitorizarea evolutiei in ansamblu la nivelul beneficiarilor, in vederea evaluarii ulterioare
a impactului;

— Dezvoltarea unor capacitéti dedicate de analiza statistica si prognozé, care sa valorifice
informatiile existente si sa sustina deciziile de politici;

— Cresterea transparentei si imbunététirea comunicdrii privind starea sistemului CDI.
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Complementar monitorizarii interventiilor este necesara dezvoltarea unui sistem de colectare
periodica prin sondaj a datelor calitative din sistemul CDI, cu accent pe resursele umane
(doctoranzi, cercetatori, personal tehnic, manageri de cercetare, facilitatori de inovare), precum
si pe activitatile de inovare din mediul privat.

Corelarea national-regional la nivelul mecanismelor de monitorizare:

— SNCISI detine un nomenclator comun al indicatorilor cu tinte masurabile asociate
obiectivelor si actiunilor, ce cuprinde indicatorii si tintele de monitorizare asociati
obiectivelor si actiunilor specifice, identificate la nivelul RIS3 national si regional, pentru
monitorizarea eficienta a rezultatelor la nivelul intregii tari. Prin nomenclatorul comun ,
sistemul de monitorizare si evaluare al SNCISI va evidentia contributia specifica a RIS3
regionale la tintele nationale;

— Fiecare RIS3 cuprinde indicatori si tinte de monitorizare asociati obiectivelor si actiunilor
specifice;

— Contributia regiunilor la atingerea tintelor masurabile asociate viziunii SNCISI va fi
monitorizata de catre MCID inclusiv cu ajutorul informatiilor cuprinse in sistemul registrelor
nationale;

— Datele care stau la baza indicatorilor se colecteaza unitar in programele specifice si sunt
interoperabile;

— Rolul SNCISI este de a asigura coordonarea si agregarea sistemelor propuse urmarind
uniformitatea indicatorilor de performanta definiti prin elaborarea unei metodologii comune
de monitorizare si evaluare si a unui mecanism comun de colectare a datelor privind
proiectele de specializare inteligenta in Romania, care sa evite suprapunerile si sa permita
valorificarea acestora inclusiv la nivel regional;

— Programele de finantare (POR, POCIDIF, PNCDI4, PNRR etc.) vor asigura date pentru
sistemul registrelor nationale, accesabile de catre toti actorii interesati, tinand cont de
politica de acces la date cu caracter personal.

Componentele sistemului de monitorizare

Sistemul de monitorizare al SNCISI va asigura interconectarea si interoperabilitatea tuturor
sistemelor informatice primare cu Sistemul Registrelor Nationale CDI. El va avea urmatoarele
componente:

e Nomenclatorul indicatorilor SNCISI, care asigura colectarea coerentda a datelor
referitoare la programele de finantare a CDI (Anexa 1). Nomenclatorul cuprinde atat
indicatori de sistem (furnizati de sistemele statistice nationale/europene/OECD), cét si
indicatori de realizare si indicatori de rezultat, care pot fi direct raportabili de catre
beneficiarii interventiilor din programele asociate SNCISI, atat la nivel national, cét si la
nivel regional.

Elaborarea si actualizarea normelor metodologice pentru colectarea datelor primare va fi
realizata de catre MCID.
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Sistemele informatice primare de colectare a datelor asociate programelor de
finantare

— Programele de finantare, asociate PNCDIV la nivel national si regional va avea un
sistem informatic dedicat.

— Sistemul SMIS/MySMIS va asigura colectarea datelor pentru toate axele care
sustin finantarea CDI, asociate tuturor programelor operationale (nationale si
regionale).

— Sistemul EVOC (UEFISCDI) va asigura colectarea datelor pentru programele
finantate prin PNCDIV.

o Sistemul registrelor nationale CDI - asigura integrarea datelor colectate de diverse
sisteme informatice primare, ofera un tablou de bord (indicatori agregati, vizualizari
geografice etc), permite interogari ad-hoc pentru toate partile interesate (centrul
guvernului, ministere, comitete strategice, consilii consultative MCID, organisme de
implementare nationale si regionale, coordonatorilor RIS3, comunitatea CDI), etc.

Sistemele informatice primare vor fi interconectate si interoperabile cu Sistemul
Registrelor Nationale CDI. Acest sistem coordonat de catre MCID include, dar nu este
limitat la: Registrul Rezultatelor, Registrul Organizatiilor CDI, Registrul Cercetatorilor,
Inovatorilor si Antreprenorilor - componente ale BRAINMAP si Registrul Infrastructurilor
de Cercetare ERRIS.

e Datele calitative si cantitative privind dinamica ecosistemelor CDI —includ, dar nu se
limiteaza la: anchete/chestionare, studii la nivelul resurselor umane CDI si a
intreprinderilor inovatoare, analiza prospectivd a tendintelor tehnologice globale si a
relevantei acestora pentru Romania si pentru obiectivele strategice de dezvoltare durabila.

MCID realizeaza raportul privind progresul in implementare si rezultatele SNCISI.
Evaluarea
La nivelul programelor de finantare si al strategiei, evaluarea se realizeaza periodic.

Programele de la nivelul national, precum si programele operationale de la nivel regional
si national, de finantare a CDI, vor avea o evaluare intermediard pana in martie 2025 si la
finalizarea perioadei de implementare - 2029. Evaluarea se va realiza independent, pornind de la
rapoartele de autoevaluare si evaluare ale coordonatorilor de program (MCID, Agentii de finantare
CDI, MIPE, ADR, Academia Roméana, Ministere cu programe sectoriale etc.)

Evaluarea progresului in prioritatile de specializare inteligenta nationale si regionale se va
realiza in 2025 si 2027, atat la nivel national (in coordonarea MCID), cét si la nivel regional (in
coordonarea Agentiilor de Dezvoltare Regionala).

Evaluarea va viza: concentrarea tematica ca rezultat al apelurilor de proiecte, resursele atrase si
rezultatele obtinute din finantari, dinamica ecosistemelor de inovare locale, regionale si nationale.

Rezultatul primei evaluari (anul 2025) si consolidarea lor (2027), vor conduce la diferentierea
subdomeniilor astfel:
- Nige functionale de specializare inteligenta, cele pentru care existd masa critica de actori
si rezultatele care sa permitd sustinerea avansului in lanturile globale de valoare
adaugata.
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- Subdomenii emergente, in care exista un numar de aplicatii de proiecte, dar nu s-a atins
masa critica a integrarii cercetarii si inovarii cu nevoile mediului de afaceri.

- Subdomenii nesustinute prin propuneri de proiecte, care vor fi propuse pentru reevaluare
sau eliminare.

Evaluarea strategiilor regionale (in 2025, 2027 si 2029) se va realiza cu experti independenti
de catre Agentiile de Dezvoltare Regionald si va integra pe langa rezultatele programelor de
finantare dedicate si evaluarea pe domeniile regionale de specializare, mentionate anterior,
atingerea obiectivelor strategice si avansul catre viziunea regionala.

Evaluarea SNCISI (in 2025, 2027 si 2029) se va contracta de catre MCID, incluzand informatii
privind evaluarile programelor CDI, a domeniilor de specializare regionale si nationale si a
strategiilor regionale, avand un rol sumativ, atat la nivelul implementarii (resurse alocate,
implementare programe si politici, capacitate administrativa), cat si al tintelor SNCISI si al
concentrarii tematice la nivel national.

Procesul continuu de descoperire antreprenoriala

Pentru reactualizarea prioritatilor de specializare inteligenta, in perioada 2021-2027, sunt
necesare urmatoarele activitati, atat la nivel national cat si la nivel regional:

1. Facilitarea generarii de proiecte in stransa corelare cu calendarul competitiilor.

Astfel, se vor organiza anual minim cate un focus-grup de generare proiecte pentru fiecare dintre
domeniile mari de specializare. Metodologia utilizata poate fi similara celei elaborate de JRC
(Indruméri metodologice pentru organizarea focus grupurilor de descoperire antreprenoriala,
2019). Suplimentar, dialogul de generare proiecte va sustine si efortul de testare/calibrare a
interventiilor pe baza feedback-ului din comunitate si a inputului managerilor de domeniu de
specializare de la nivel national.

Este important de mentionat ca procesul de facilitare nu va substitui lansarea unor competitii
deschise cu evaluatori independenti, permitand tuturor actorilor accesul la aceste apeluri de
proiecte, fie ca au participat sau nu la workshop-urile respective.

2. Actualizarea periodica a specializarilor (in 2025 si 2027): Acest proces se va baza pe
evaluarea domeniilor si subdomeniilor existente, dublata de identificarea unor noi domenii
cu potential de specializare (pornind de la Rapoartele periodice calitative privind dinamica
ecosistemului CDI).

Procesul participativ va presupune:

- Workshop-uri pentru recalibrare obiective si definire roadmap, asociate niselor functionale
sau emergente.

- Workshopuri cu caracter exploratoriu pentru (sub)domeniile noi identificate prin Analiza
domeniilor intensive in inovare in Roménia si corelarea acestora cu tendintele tehnologice
globale.
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- La nivel national (si optional la nivel regional), consultare de validare a rezultatelor
workshopurilor, folosind/adaptand metodologia de argumentare multicriteriala utilizata in
2020.

Implementarea procesului continuu de descoperire antreprenoriala la nivel national va fi asigurata
de catre MCID, iar la nivel regional de catre Agentiile de Dezvoltare Regionala.

Actualizarea domeniilor de specializare pe baza rezultatelor procesului de descoperire
antreprenoriala se va realiza la nivel national de catre MCID cu consultarea CCSI, iar la nivel
regional de catre ADR uri, cu avizele Consilillor Regionale de Inovare si informarea/consultarea
CCsl.

Anexa 1. Nomenclatorul indicatorilor SNCISI

Indicator

SISTEM

Resurse financiare
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Cheltuieli de cercetare-dezvoltare avand ca sursa

sectorul guvernamental (%PIB) St Eurostat/ INS
Cheltuielile de cercetare-dezvoltare ale sectorului de
afaceri (%PIB) S2 Eurostat/ INS
Cheltuieli Venture Capital (% PIB) S3 Eurostat/ INS
Cheltuieli de inovare non C&D (% cifra de afaceri) S4 Eurostat/ INS
Personal CD
Numar personal cercetare-dezvoltare (echivalent norma Eurostat/INS
intreaga)
Din care:

- Cercetatori S5

- In sectorul guvernamental/invatamant
superior/business
Numar absolventi doctorat/an S6 Eurostat/INS
Infrastructuri de cercetare
Valoarea cumulata actualizata a echipamentelor de s7 INS
cercetare detinute de sectorul public
Rata medie de utilizare a echipamentelor de cercetare
detinute de sectorul public, cu valoare actuala de peste
500.000 euro IS-1 1 ERRIS

- din care pentru activitati C&D si activitati de

servicii tehnologice
Publicatii
Nr. articole indexate Tn Scopus / an S8 Scopus
Nr. publicatii in top 10% cele mai citate publicatii (% din total s9 Scopus
publicatii) p
Nr. publicatii in top 1% cele mai citate publicatii (% din total s10 Scopus
publicatii) p
Numarul de citari ale articolelor Tn brevete (si legislatie) S11 Derwent
Co-publicatii stiintifice internationale (nr / 1 milion locuitori) S12 Scopus
Co-publicatii public-privat S13 Scopus
Pondere publicatii Scopus Tn regim deschis S14 Scopus
Drepturi de proprietate intelectuala
Aplicatii brevete EPO (nr / an) S15 Eurostat
Aplicatji brevete PCT (nr/ 1 mid euro GDP ajustat la s16 Eurostat
paritatea puterii de cumparare)
Aplicatii marci comerciale comunitare (nr/ 1 mid. euro PIB S17 Eurostat
ajustat la paritatea puterii de cumparare)
Aplicatii desene (nr/ 1 mid. euro PIB ajustat la paritatea s18 Eurostat
puterii de cumparare)
Internationalizare
Rata de patrticipare la Horizon Europe (ponderea s19 Comisia Europeans
organizatiilor din Romania in total participanti) P
Indicele sumelor atrase din Horizon Europe fata de media $20 Comisia Europeans
2014-2020 P
Numar granturi European Research Council castigate S21 Comisia Europeana
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Numar organizatii participante in Parteneriate Europene

(asociate Horizon Europe) S22 Comisia Europeana
Ponderea cheltuielilor publice nationale in programe C&D
coordonate transnational Tn total cheltuieli guvernamentale
pentru C&D
Defalcat pe:

- Cheltuieli pentru participare la organizatii C&D
transnationale S23 Eurostat

- Cheltuieli guvernamentale pentru programe publice
C&D transnationale coordonate la nivel european (ex.
Eureka, ERA-NET)

- Cheltuieli pentru programe publice de CDI
bilaterale sau multilaterale.
Invc_ast|t,|| |nterreg|opale pentru inovare in RCO96 SRN
proiecte ale Uniunii
Numar de cercetatori straini atrasi S24 SRN
Organizatii de cercetare de top
Numar universitatii in Academic Ranking of World
Universities (ARWU) 1000 S25 ARWU
Numar organizatii in Top Scimago 500 S26 Scimago
Inovare in intreprinderi
IMM-uri care introduc produse si/ sau procese inovative (%) S27 Eurostat/ INS
IMM-uri care introduc inovatii in materie de comercializare 528 Eurostat/ INS
sau organizare (%)
IMM-uri care introduc inovatii la nivel intern S29 Eurostat/ INS

Y- . — - —
V_anzan de prqduse noi pentru piata sau noi pentru firma (% s30 Eurostat/ INS
cifra de afaceri)
Ocupare
Ocupare in firme cu crestere rapida (% ocupare) S31 Eurostat/ INS
= = — —
Ocuparea in domenii de medie si inalta tehnologie (% S32 Eurostat/ INS
ocupare)
Ocuparea |noact|V|tat| de servicii cu grad ridicat de S33 Eurostat/ INS
cunoastere (% ocupare)
Export
Exporturi de produse high-tech (% exporturi produse) S34 Eurostat/ INS
. - - —— 0 -

Exporturi de produse high si medium -tech (% exporturi S35 Eurostat/ INS
produse)
Exporturi de servicii intensive in cunoastere (% exporturi
servici) S36 Eurostat/ INS
REZULTAT (PROGRAME)
Resurse financiare
Investlt!l _prlvate care c_ompl_eteaza sprijinul public (din care: RCR 02 SRN
granturi, instrumente financiare)
Resurse umane
Locuri de munca create in domeniul cercetarii
in entitatile care beneficiaza de sprijin (echivalent norma RCR102 SRN
intreaga)
Programe de ucenicie care beneficiaza de sprijin in IMM-uri RCR 97 SRN
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Angajati din IMM-uri care finalizeaza programe
de formare a competentelor pentru specializare inteligenta,

pentru tranzitie industriala si antreprenoriat (pe tip de RCR 98 SRN
competente: tehnice, de management, de antreprenoriat,
ecologice, altele)
Infrastructuri de cercetare
Valoarea nqrnmala a echipamentelor pentru RCOO8 SRN
cercetare si inovare
Valoarea echipamentelor de cercetare puse in functiune IS-PO SRN
Publicatii
Articole indexate Scopus, din care:
- inregim de acces deschis 1S-P1 SRN
- co-publicatii stiintifice internationale
Artlpole g.tnnt:lflce cu seturi date de cercetare publicate in IS-P2 SRN
regim deschis
Carti, din care indexate Web of Science IS-P3 SRN
Capitole de carti, din care indexate Web of Science IS-P4 SRN
Proceedings conferinte, din care la conferinte internationale IS-P5 SRN
Publicatii ale proiectelor care beneficiaza de sprijin RCR 08 SRN
Drepturi de proprietate intelectuala
Cereri de brevete depuse RCR 06 SRN
Cereri de inregistrare a marcilor si desenelor sau RCR 07 SRN
modelelor
Organizatii de cercetare de top
= — - —
Numar.orgamzat,u in Top Scimago in primii 30% per 1S-1 1 SRN
domeniu
Inovare in firme
!ntrepnnc_ien mici si muloc;n (IMM-uri) care RCR 03 SRN
introduc inovatii in materie de produse sau procese
IMM-uri care introduc inovatii in materie de comercializare RCR 04 SRN
sau organizare
IMM-uri care introduc inovatii la nivel intern RCR 05 SRN
intreprinderi noi aflate inca pe piata RCR 17 SRN
IMI\/_I—L_Jrl care uhhzegza servicii ale unor RCR 18 SRN
pepiniere de afaceri dupa crearea pepinierelor
ntreprinderi cu cifra de afaceri crescuta RCR 19 SRN
IMM—_url cu o valoare adaugatd mai mare per RCR 25 SRN
angajat
Numar prototipuri/demonstratoare IS-P6 SRN
Vanzari asociate produselor si serviciilor care inglobeaza
inovatii realizate prin proiecte (la 3 ani dupa finalizarea IS-P7 SRN
proiectului)
Numar tehnologii transferate IS-12 SRN
Valoarea licentierii sau vanzarii drepturilor de proprietate
. N " IS-P8 SRN
intelectuala (pentru tehnologiile transferate)
Numar spinoff-uri ale organizatiilor publice de cercetare IS-13 SRN
Numar spinoff-uri ale firmelor IS-14 SRN, RECOM
Ocupare
Locuri de munca create in entitatile care beneficiaza de RCR 01 SRN

sprijin
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Exporturi

Valoarea exporturilor de produse care integreaza inovatii (in
al treilea an dupa finalizarea proiectului)

IS-P9

SRN

Legenda:
- S - Indicatori de sistem
- RCR - indicatori comuni de rezultat pentru FEDR
- IS-P-indicatori inclusi n raportarile asociate proiectelor
- IS-I - indicatori inclusi in raportari institutionale periodice
- SRN - Sistemul Registrelor Nationale CDI
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Anexa 2. Procesul de consultare nationala pentru definirea
Agendei Strategice de Cercetare realizat in 2021

Elaborarea Agendei a avut ca punct de pornire Planul Strategic al Orizont Europa 2021-2024,
care propune o structurd cu 6 domenii tematice (Sanatate, Cultura, creativitate si societate
incluziva, Securitate civild pentru societate, Digitalizare, industrie si spatiu, Clima, energie si
mobilitate, si Hrana, bioeconomie, resurse naturale, agricultura si mediu), avand asociate in total

32 zone de impact.

La nivel national, pentru fiecare dintre cele 6 domenii tematice, a fost creat cate un panel de
experti, care pe parcursul lunii iulie 2021 a identificat provocari specifice Roméaniei sau manifestari
locale ale provocarilor globale. Contributiile panelurilor au constituit input pentru consultarea

online, care a avut rolul de a evalua si imbogati aceste elemente de specificitate.

Identificarea expertilor din paneluri s-a realizat pe baza recomandarilor primite de la actori cheie
din sistem (precum Consiliul National al INCD-urilor, Consiliul National al Rectorilor, Academia
Roména, Consiliul National al Cercetarii Stiintifice, Colegiul Consultativ pentru Cercetare-
Dezvoltare si Inovare, Consiliul National al IMM-urilor din Roménia, Camera de Comert si
Industrie a Romaniei). De asemenea, invitatia a fost lansata catre peste 330 de asociatii
profesionale si organizatii non-guvernamentale cu activitate relevanta pentru cele sase domenii

tematice.

In contextul pandemiei COVID-19, activitatea panelurilor (care au reunit 150 persoane) s-a
desfasurat exclusiv online si a cuprins doua intalniri reunite ale panelurilor (15 si 21 iulie 2021),
care au inclus sesiuni in plen si sesiuni in paralel, precum si intalniri suplimentare la nivel de panel
desfasurate in perioada 19-30 iulie. Activitatea panelurilor s-a desfasurat pe baza unei proceduri

detaliate, prezentate la Tntalnirile reunite ale panelurilor.

Fiecare panel a desemnat un raportor (si eventual un co-raportor) cu rol de coordonare si a numit
responsabili si contributori pentru fiecare dintre zonele de impact. Activitatea panelurilor s-a
concentrat pe definirea, Tn interiorul fiecarui impact, a unui set de maxim zece provocari. Fiecare
provocare a fost definita intr-un format care a inclus: denumirea provocarii, argumentul cheie
care sustine importanta provocarii si sursa argumentului. Acest format strict a vizat preluarea ca

atare a provocarilor in cadrul consultarii online ulterioare.

Prin termenii de referinta, panelurile au avut posibilitatea de a modifica denumirile zonelor de

impact, in masura in care au considerat oportuna o astfel de interventie. Acest lucru s-a intamplat
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doar in céateva cazuri, panelistii considerand in general zonele ca fiind corect descrise in
documentul european utilizat ca sursa, concentrandu-se pe identificarea sub-problematicilor

specifice Romaniei.

Fiecare panel a beneficiat de asistenta unui facilitator din partea UEFISCDI, care a contribuit la
organizarea interna a panelului si a participat la toate sedintele panelului, oferind sprijin

procedural.

Din punct de vedere al etapelor, membrii panelurilor - responsabilii de impact si contributorii - au
generat idei de provocari in cadrul sedintelor de lucru si le-au consolidat in versiuni succesive.
Validarea finala s-a realizat cu ghidajul raportorilor. In ultima etapa, echipa de facilitatori din partea
UEFISCDI a oferit sprijin editorial privind formularile continuturilor (ex. claritatea si uniformitatea
tipului de formulare a provocarilor si a argumentelor, respectarea numarului maxim de caractere,
functionarea link-urilor catre surse), rezultatele finale fiind agreate cu raportorii si responsabilii de

impact.

Invitatiile la consultarea online au fost transmise catre peste 28 000 membri ai comunitatii
Brainmap (brainmap.ro). De asemenea, au fost lansate scrisori de mobilizare catre entitati cheie
din ecosistemul de cercetare-inovare, care au sprijinit demersul si in etapa de constituire a
panelurilor (Consiliul National al INCD-urilor, Consiliul National al Rectorilor, Academia Romana,
Consiliul National al Cercetarii Stiintifice, Colegiul Consultativ pentru Cercetare-Dezvoltare si
Inovare, Consiliul National al IMM-urilor din Romania, Camera de Comert si Industrie a Roméaniei,
alaturi de asociatii profesionale si organizatii non-guvernamentala cu activitate relevanta pentru

cele sase domenii tematice).

Pentru a putea participa la consultare, respondentii au fost invitati sa completeze o pagina de
profil care vizeaza, printre altele, tipul lor de expertiza, apartenenta la o anumita organizatie si
rolul lor in cadrul acesteia. Completarea unei astfel de sectiuni responsabilizeaza respondentii si

ofera un grad sporit de credibilitate raspunsurilor lor.

In aceastd consultare online a fost utilizatd metodologia Dynamic Argumentative Delphi (DAD),
care incurajeaza crearea consensului prin explicitarea ideilor/rationamentelor care sprijina
evaluarile cantitative (in acest caz, evaluarea masurii in care fiecare impact ar trebui sa reprezinte
o prioritate pentru Roméania, pe o scara de la 1 la 5). Respondentii si-au sustinut evaluarile prin
selectarea a pana la trei provocari din cele deja listate sau prin selectarea a doua provocari si
adaugarea unei noi provocari. De asemenea, specific metodei este faptul ca
argumentele/provocarile sunt ierarhizate dinamic, adica sunt listate in ordinea numarului de voturi

primite de la participanti, iar ordinea se schimba in timp real pentru fiecare respondent.
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Respondentii au fost invitati s& evalueze impacturile aferente unui domeniu sau a maxim doua. In
cadrul unui domeniu, respondentii au avut posibilitatea de a alege s& nu evalueze toate

impacturile.

La inchiderea chestionarului online, 2352 persoane evaluasera minim un domeniu, media fiind

de 1,4 domenii evaluate per respondent.

Rezultatele consultarii online (disponibile intr-un raport public) au fost consolidate in lista care se
gaseste in prezenta strategie: Toate cele sase domenii initiale au fost considerate validate si au
fost reflectate in lista finald; impacturile asociate domeniilor au fost si ele validate si pastrate ca
atare, cu exceptia catorva regrupari realizate prin prisma provocarilor mai specifice rezultate din
consultare. Pentru fiecare impact, provocarile cheie (cele care au depasit pragul de 10% din
numarul maxim de voturi alocate de respondenti in cadrul impactului respectiv) au fost grupate si
integrate ca descrieri ale impacturilor respective. De asemenea, o serie de provocari rezultate din
consultarea online, care sunt transversale domeniului CDI (ex. formarea resurselor umane in
cercetare, dezvoltarea transferului tehnologic etc), au fost considerate sustineri suplimentare ale

unor piloni de politici deja prezenti in alte capitole ale prezentei strategii.
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Anexa 3. Procesul de descoperire antreprenoriala pentru
actualizarea specializarilor inteligente la nivel national
realizat in 2020

n anul 2020 a avut loc un larg proces de descoperire antreprenorialé la nivel national, care a
inclus urmatoarele faze:

1) Identificarea si argumentarea a 42 subdomenii de start asociate generic cu 5 domenii
tematice. Aceste subdomenii au fost identificate tinand cont de domeniile de specializare de la
nivel regional (in forma disponibild in august 2020), de rezultate anterioare ale dialogului de
descoperire antreprenoriala la nivel national (proiect SIPOCA-27), de studii privind tehnologii si
piete emergente pe plan global si de contributii ale unor actori cheie. Pentru fiecare subdomeniu
au fost consolidate o serie de argumente de start, argumente elaborate prin consultare cu experti,
precum si pe baza informatiilor din bazele de date UEFISCDI (tendinte tehnologice, proiecte din
Registrul Rezultatelor, infrastructuri de cercetare inregistrate in erris.gov.ro)

2) Consultarea exploratorie online, in care respondentii au fost invitati sa selecteze unul sau
mai multe subdomenii pe care sa le evalueze si/sau sa propuna un alt subdomeniu cu potential
de specializare inteligenta.

Evaluarea fiecarui subdomeniu a vizat 4 criterii, respectiv. Capacitatea curenta de cercetare,
Prezenta si implicarea mediului de afaceri, Contributia la competitivitatea economica si bunastare
la orizont 2030 si Efectele de antrenare pentru alte domenii intensive in cunoastere la orizont
2030.

In acest chestionar a fost utilizatd metodologia Dynamic Argumentative Delphi (DAD), care
incurajeaza crearea consensului prin explicitarea ideilor/rationamentelor care sprijina evaluarile
cantitative (in acest caz, evaluarile pe o scara de la 1 la 5 pe cele patru criterii). Respondentii si-
au sustinut evaluarile prin selectarea a pana la trei argumente din cele deja listate si/sau prin
adaugarea a doua noi argumente suport. De asemenea, specific metodei este faptul ca
argumentele sunt ierarhizate dinamic — sunt listate in ordinea numarului de voturi primite de la
participanti, iar ordinea se schimba in timp real pentru fiecare respondent.

Invitatiile la consultare au fost transmise catre peste 28 000 membri ai comunitatii Brainmap
(brainmap.ro). De asemenea, au fost lansate scrisori de mobilizare catre entitati cheie din
ecosistemul de cercetare-inovare (Consiliul National al INCD-urilor, Consiliul National al
Rectorilor, Academia Roméana, Consiliul National al Cercetarii Stiintifice, Consiliul National al IMM-
urilor, Asociatia Clusterelor din Roménia — Clustero, Camera de Comert a Roméaniei, Romanian
Business Leaders s.a.)

2815 persoane au raspuns acestui chestionar, care au evaluat in medie cate 3 subdomenii si au
lansat in total peste 500 de propuneri noi de specializari.

in urma consultarii a fost elaborat un raport public, care cuprinde argumentele ierarhizate i
scorurile obtinute de cétre fiecare subdomeniu.

3) Paneluri de experti si actori cheie
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in luna octombrie 2020 au fost formate 5 paneluri cuprinzand in total peste 100 de experti si actori
cheie in domeniile: Viata sanatoasa, Economie digitala, Economie verde si sigura, Materiale,
produse si servicii inteligente, Tehnologii inovative pentru cresterea rezilientei sectoarelor
economice. Identificarea expertilor din paneluri s-a realizat pe baza recomandarilor actorilor cheie
din sistem (cei mentionati mai sus, plus alte asociatii profesionale sau de business). In conditiile
panemiei COVID-19 activitatea panelurilor s-a desfasurat online.

Panelurile au avut ca input rezultatele consultarii exploratorii, respectiv evaluarile si argumentele
asociate celor 42 subdomeniil de start, precum si propunerile de domenii alternative. De
asemenea, au avut acces la seturi extinse de informatii care vizeaza tehnologii emergente
relevante pentru domeniul panelului lor.

Panelurile au avut ca misiune consolidarea listei de subdomenii si elaborarea pentru fiecare a
unei fise argumentative structurate pe 4 criterii mari, fiecare cu céate 3 subcriterii, respectiv:

1. Dinamica europeana / globala a domeniului (20% din scorul final)
1.1. Piete/cerere
1.2. Progresul tehnologic
1.3. Programe/initiative europene/globale
2. Prezenta si interesul actual al mediului de afaceri relevant din Roménia (40% din scorul final)
2.1. Antreprenoriat
2.2. IMM inovative
2.3. Multinationale cu productie in Romania

3. Capacitatea nationala actualé de cercetare-dezvoltare care poate sustine inovarea (20% din
scorul final)

3.1. Performanta dovedita in cercetare & dezvoltare
3.2. Disponibilitatea resurselor umane
3.3. Infrastructuri de cercetare existente
4. Impact socio-economic in Romania (20% din scorul final)
4.1. Impact prin cresterea competitivitatii firmelor producéatoare ale tehnologiilor asociate
4.2. Adresare nevoi societale
4.3. Efecte de antrenare ih domenii conexe

Panelurile au avut doua intalniri comune (incluzand sesiuni in paralel) si intre 1-4 intalniri dedicate
la nivel de panel. In cadrul acestor intalniri, panelurile au nominalizat cate un raportor (si eventual
co-raportor), iar dupa agrearea interna a listei fiselor au nominalizat cate un responsabil si doi
contributori per fisa, au dezbatut fisele (elaborate intre intalniri de catre cei nominalizati), atat
intern, cat si in corelare intre paneluri, acolo unde au fost identificate posibile suprapuneri.

Rezultatul panelurilor consta in 54 fise de subdomenii argumentate pe cele 4 criterii, respectiv 12
subcriterii.

4) Consultarea online pentru prioritizare
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Rezultatele directe ale panelurilor au facut obiectul unei consultari online, cu un grup tinta similar
fazei exploratorii. Respondentii au fost fi invitati ca, in functie de domeniul de competenta, sa
evalueze fisele acordand un scor de la 1 la 5 pentru fiecare subcriteriu si votand argumentele pe
care le considera cele mai relevante sau adaugand argumente noi. Spre deosebire de faza
exploratorie, in aceasta a doua consultare nu a mai permis adaugarea de propuneri noi de
domenii sau subdomenii.

Peste 3000 de persoane au raspuns acestei consultari, iar raportul consultarii cuprinde printre
altele lista ierarhizatéa a fiselor (acordand criteriilor 1,3 si 4 ponderi de 20% si criteriului 2, legat de
business, 40%).

5) Decizia finala asupra listei de prioritati apartine MCID, care prin consultare cu CCSI si/sau
CCCDI propune pragul de eligibilitate precum si eventuale reclusterizari ale fiselor pastrate in
domenii largi.
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